gl LounaPlussa ry

Viisi piirua maaseudun suuntaan

Vetovoimaiset Perinteikas maaseutu-
ymparisto

Kansainvalisyys
Leader- toimintatapa

i

—

Forssa - Humppila - Jokioinen - Tammela - Ypaja

Kehittamisohjelma 2007 - 2013

1.9.2006




LOUNAPLUSSA RY:N KEHITTAMISOHJELMA 2007-2013

Uudistuvat elinkeinot, vetovoimaiset kylat, perinteikds maaseutuympéristo!

B [o] 0o F= o (o 1 P PERP RO
I o T g = =L [U = PP PRRPT
1.1. Toimintaryhman KehitySNISTOMaL. .........ccuuiiiiiiiiee et e e 3
1.2. Ohjelman ValmiStEIUPIOSESSI .........eiiiiiiiiii ittt et e st e e e st e e e e sbb e e e e sbreeeeaaes 4
1.2.1. Valmistelun periaatteet ja toiMINtAtaP@...........cccurriiiree e s s e s e e e e s srnrrreraeee s 4
1.2.2. Yhteensovittaminen muiden ohjelmien KanSSa...........ccouiiciiiiiiiee i 4
R R = 14 (o1 o] r= B T g T= 112 SRR 5
1.3.1. Maantieteellinen kuvaus ja KilPailUKYKY ..........ccccuiiiiiieoii s e e e e e e 5
R Y = 1= 1S3 (oI = T8 4V = 1Y 1 (=10 L PPN 6
IR R T 111 (T Lo = U0V 1 =TT £ PPN 7
1.3.4. IMAQJO0 JA INNOVALIVISUUS ......eeiiiiiiiieiiiiit ettt ettt ettt ettt e sttt e s bb e e e e et e e e s nbe e e e e nbeeeeennenas 8
R 28T I H T V7= B = [0 10 SRR 9
1.3.6. Kehittdmisorganisaatiot ja VEIKOSTOL ...........cciiiiiiieiiiie ettt 10
1.3.7. KehittBmiSTM@Iiri ......eeeeiieee ettt e et e et e e neeas 11
28 TR V1= 11T o - USRS 13
1.3.9. KENITAIMISTAIVE ..ot e e et e e et e e e nene e e e e nnneas 14
1.4, TUIEVAISUUSSKENABITOL. ... ieeiiiiiiiie ittt ettt e st e e st e e s s e e s ennneee s 14
2. KehittAmisstrategia Ja KEINOL............uuuuuuuriiiiiiiiiii s 16
A Y 1 o PP PU PR 16
2.2. Teemat, tavoitteet ja tOIMENPILEET ... ....uuu i 16
2.2.1. UudisStuvat €lINKEINOT.........oiiiii e e e e e s e e e s s n e e e srnee e e e 16
2.2.2. Vetovoimaiset KYIAYNTEISOL............eiiiiiiiii et e e 19
2.2.3. Perinteik&s maaseUIUYMPATISTIO ........ivuiii ittt e e et e e e e sbae e e e sbreeeeenes 21
2.3. Kansainvalistyminen ja toimintaryhmien yhteishankkeet ... 23
3. Toiminnan organisointi ja tOIMINTATAVAL ............cuiiiiiiiiee et e e st e e e aaes 25
3.1. Toimintaryhm&n organisaatio ja tyONJaKO..........cceiuiiiiiii e 25
3.2. Resurssit ja rahoitUSSUUNNITEIMA ........oiiiiiiiiiiii e e e 25
G0 T T [0 1] 1Y/ 0 4= 1o 28
3.4, HANKKEISTAMINEN ......eiiiiiieiee ettt ettt e e e et e e e e e e e st e s e s e e e e en e e e e e nnes 28
RS Y = = 1L LU RO OO PP PUPRPPP 29
3.6. TiedOtus ja MArKKINOINTI.........uuuueeuriiiriiiiiee s 30
G T S 1= TU = g = U = =T Yo o 30
Liite 1. Ohjelman suunnittelu- ja palautetilaiSUUdet ...............cooiiiiiiiii e 32
Liite 2. LounaPlussa ry:n puheenjohtajan kdymat ohjelmaneuvottelut ..............cccceviiiiiniiinenniinen, 34
Liite 3. LounaPlussa ry:n saannot ja toimintaohjeet ..o 36
Liite 4. Hankkeiden arvioiNtiKItEEIt...........oc et e e e e e e e e e e e nnreaeees 41
Liite 5. LounaPlussa ry:n hallituksen jasenet ja varajasenet 2006 ...........ccccceviiieeeiniieeeiniiienesniieen 43
Liite 6, Ohjelmas valmisteluryhma seka Kirjoittajat............ccccooiiiiiiiiiiiiii e, 45
Liite 7. OhjelmaluonnoKSeN laUSUNTOKIEITOS.......ccuiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e 466

[Taydennetty MMM:n kirjeen 5.2.2007 Dnro 531/544/2007 "Taydennyspyynto koskien hakua Leader —
toimintaryhmaksi ohjelmakaudelle 2007-2013” mukaisesti. Jatetty MMM:n kirjaamoon 1.3.2007.]



Johdanto

LounaPlussa ry on Forssan seudulla toimiva paikallinen toimintaryhma eli maaseudun kehittamisyhdis-
tys. LounaPlussa ry:n alueeseen kuuluvat Forssan kaupunki ja Humppilan, Jokioisten, Tammelan ja
Ypajan kunnat. Toimintaryhman tehtavéana on kannustaa maaseudun asukkaita kehittdmaan omaa koti-
seutuaan, lisé&maan sen viihtyisyytta sekd synnyttamé&an tydpaikkoja ja yrityksié. Toimintaryhma aktivoi,
innostaa, tiedottaa, kouluttaa ja toimii hankkeiden toteuttajien apuna. LounaPlussa ry koostuu yhdistys-
ten, yritysten ja viranomaisten edustajista seka alueen asukkaista.

Toimintaryhmétyd alkoi Suomessa 2000-luvun alussa. Ryhmié on 58 ja ne kattavat lahes koko maan.
Toimintaryhmien tyd on pilottiluonteista eli uusien ideoiden, menetelmien ja toimintatapojen kehittamista.
Toiminta on ruohonjuuritasoista. Ideat, suunnittelu ja toteutus tulevat alueen asukkailta, yhteisoéista ja
yrityksista. Toimintaryhma perustaa kehittdmistydnsa alueella koettuihin tarpeisiin.

Toimintaryhmat tekevat oman toimintansa ohjenuoraksi kehittdmisohjelmat, jotka ohjaavat niiden tyota.
Ne saavat toimintaansa EU-osarahoitteista rahoitusta. Ohjelmakaudella 2001-2006 LounaPlussa ry sai
ALMA-ohjelman mukaista rahoitusta kehittdmistyéhénsa. Uudelle ohjelmakaudelle 2007-2013 Louna-
Plussa ry hakee Leader-rahoitusta maa- ja metséatalousministeriosta. Kehittdmisohjelman rahoitus koos-
tuu toiminta-alueen kuntien, maa- ja metsatalousministerion, Euroopan Unionin ja yksityisten toimijoiden
rahoituksesta.

LounaPlussa ry:n uuden kehittamisohjelman mukaisilla hankkeilla on jatkuva ja avoin haku. Liséksi voi-
daan avata myos teemallisia hakuja. Kehittdmisohjelman mukaisesti uudella ohjelmakaudella rahoite-
taan hankkeita, jotka liittyvat elinkeinojen, kylayhteisdjen ja maaseutuympariston kehittdmiseen.

Tassa kehittdmisohjelmassa esitellaan toimintaryhman valitsemat kehittdmisteemat ja toimenpidekoko-
naisuudet, jotka ohjaavat yksittaisia hallituksen tekemia hankepaattksia. Hankerahoitusta voivat hakea
maaseudun asukkaat, yhdistykset, yksityisoikeudelliset ja julkisoikeudelliset yhteisét ja sééatiot ja yrityk-
set.

Paikallisesta kehittamistydsta kiinnostuneet voivat ottaa yhteyttd LounaPlussa ry:n toimistoon ja tyénte-
kijat neuvovat lahemmin hankkeiden hakemiseen liittyvissa asioissa. Liséatietoja taméan ohjelman hyvak-
symisprosessista ja hankeasioista saa LounaPlussa ry:n kotisivuilta www.lounaplussa.fi. Toimiston yh-
teystiedot ovat LounaPlussa ry, Keskuskatu 19, 36100 Jokioinen, puhelin (03) 438 2070 ja faksi (03)
438 2069.



http://www.lounaplussa.fi/

1. Toiminta-alue

1.1. Toimintaryhman kehityshistoria

Toimintaryhmén alueeseen kuuluvat seuraavat kunnat: Forssa, Humppila, Jokioinen, Tammela ja Ypé&ja.
Koko alueella on noin 35 600 asukasta, maaseutualueella yli 19 000 . Paikallisesti on sovittu, etta ohjel-
malla rahoitetaan pddasiassa maaseutualueiden hankkeita. .

Ohjelmamuotoinen kehittdmistoiminta aloitettiin Lounais-Hameessa vuonna 1994, kun valtioneuvosto
nimesi alueiden kehittdmisesta annetun lain nojalla Forssan seutukunnan rakennemuutosalueeksi. Alu-
eella on aikaisemmin toteutettu monia 5b-rahoitteisia hankkeita, joista tarkeimpia ovat olleet kylakehitta-
jakoulutus (KyKeNet), Lounakyla-projekti kylaprojekteineen, Pestipalvelu, Agronet-kayttajakoulutus ja
Loimi-H&ameen POMO.

Toimintaryhmén alueelle perustettiin LounaPlussa ry 24.11.1999. Yhdistyksen paatarkoitus on toimia
toimintaryhmana, joka toteuttaa maaseudun kehittdmisohjelmia Lounais-Hameessé. Yhdistys on paikal-
linen maaseudun toimija, joka kehittdd omaa toiminta-aluettaan yhteistydssa eri tahojen kanssa. Tavoit-
teena on luoda alueelle viihtyisastad asumisesta, hoidetusta ymparistosta ja vireasta elinkeinotoiminnasta
koostuva houkutteleva ja kilpailukykyinen maaseutuyhteisdjen verkosto. Yhdistyksen kotipaikka on
Tammela. Yhdistyksen toimisto sijaitsee Jokioisilla.

Yhdistyksella on 168 henkil6- tai yhteisojasentad. Yhdistys tekee aktiivisesti tydta uusien jasenten hank-
kimiseksi. Yhdistyksen hallituksen jasenet on valittu tasapuolisesti toiminta-alueen kunnista noudattaen
maa- ja metsatalousministerion toimintaryhmatydhon maarittamaa kolmikantaperiaatetta. Hallituksessa
ovat edustettuna alueen julkiset organisaatiot, yhteisot ja yritykset seka aktiiviset kansalaiset. Hallitus on
vuosittain kokoontunut 8-10 kertaa. Toimintaryhman talousasiat hoidetaan yhteistydssa ETPAHA ry:n
kanssa.

Taulukko: LounaPlussa ry:n ohjelmakaudella 2001-2006 rahoittamat hankkeet.

euromaara osuus kokonaisrahoituksesta

Palvelut 829 819 34 %
Ymparisto ja maisema 373 250 15 %
Perinne ja historia 117 411 5%
Lapsiperheet, nuoret ja erityisryhmét 373 470 15 %
Elinkeinot ja verkostot 85 592 4%
Toimintaryhmén hallinto ja neuvonta 437 161 18 %
Kylasuunnittelu ja maallemuutto 222 909 9 %

Palveluiden kehittdmishankkeita olivat mm. kylatalojen kunnostaminen, uudet tapahtumat ja markkinointi
sekd matkailun edistaminen. Ympéristohankkeissa tiedotettiin ja neuvottiin jarviensuojelussa, suunnitel-
tiin ja kunnostettiin ulkoilureitistja seka parannettiin Kiipunjarven ja Entunlammen tilaa. Kyléakirjat, mur-
teen seka ravi- ja ratsukouluperinteen tallennus toteutettiin omina hankkeinaan. Erityisesti lapsiperheita,
nuoria ja erityisryhmid hyodyttaneitd hankkeita olivat mm. Meidé&n Mets&, Koko kyla kasvattaa, Pajapiiri
ja Nuorten Jokioinen. Toimintaryhm&n omat hankkeet keskittyivat kylien aktivointiin, kyldsuunnitteluun ja
maallemuuton edistamiseen.

Ohjelmakauden tuloksia voidaan kuvata myds seuraavasti:
- hankkeissa tydllistynyt 47 henkiloa (24 naista ja 23 miesta)
- henkildtyévuosia 26,28 (19,28 naistydvuotta ja 7,0 miestyévuotta)
- uusia tai kunnostettuja rakennuksia 11
- kunnostettuja maisemakohteita tai piha-alueita 12

Vaikutukset elinoloihin ja viihtyvyyteen arvioitiin 35 hankkeessa 55:sté erittédin myonteisiksi. Kyldsuunnit-
telu on kattanut koko toiminta-alueen. Kylid on laskutavasta riippuen 38-40 ja kylasuunnitelmia 30, ja
niista osa kattaa useamman kuin yhden kylan.



Kaiken kaikkiaan LounaPlussan toiminta-alue on koettu toimivaksi. My6s monet muut toimijat seutukun-
nalla noudattavat samaa aluejakoa.

1.2. Ohjelman valmisteluprosessi
1.2.1. Valmistelun periaatteet ja toimintatapa

Ohjelman teossa noudatettiin avointa ja laajapohjaista valmistelua (lite 1). Ohjelman laadinta on tapah-
tunut alhaalta ylospain -periaatteella eri toimijoita sitouttaen. Ohjelman kehittdmisstrategiat ovat lahtéisin
paikallisten asukkaiden ja toimijoiden tarpeista, alueen erityispiirteet ja olemassa olevat mahdollisuudet
ja vahvuudet huomioiden.

Vuodesta 2004 léhtien alueen kylia on aktivoitu laatimaan ja paivittdmaan kylasuunnitelmia uutta ohjel-
makautta varten. Kyldsuunnitelmia ja niiden péaivityksia on tehty toimintaryhman alueella kattavasti kaik-
kien kuntien kyliss&a. Kylasuunnitelmien paivittdmisen yhteydessé on kerrottu meneillaén olevalla Alma-
kaudella toteutetuista hankkeista, tulevan ohjelmakauden siséallista seka kysytty kylakohtaisia kehitta-
mistarpeita jatkossa kylakyselyin ja palvelutarvekartoituksin. Kylasuunnitteluiltoihin on osallistunut kaiken
kaikkiaan 446 alueen asukasta.

Tietoa ja mielipiteitd alueen maaseudun kehittamistarpeista erityisesti kylissa ja haja-asutusalueilla, mis-
sa palvelut, harrastus- ja viihtyvyystekijat seka toimeentulomahdollisuudet ovat heikommat kuin keskus-
taajamassa on liséksi keratty kuntakohtaisesti sekd Hameen alueellisen maaseutuohjelman laatimispro-
sessiin liittyvissa etta LounaPlussan jarjestdmissa maaseutuasumisen kehittamis- ja keskustelutilaisuuk-
sissa ja seminaareissa syksylla 2005. Tilaisuuksiin on osallistunut kaiken kaikkiaan 220 alueen asukas-
ta.

Kehittdmissuunnitelman kokoaminen aloitettiin kevaalla 2005 keraamalla toimintaryhman rahoittamista
hankkeista tilastotietoja ja toimittamalla tietopaketti kunnan virkamiehille ja luottamushenkildille. Keséalla
2005 toteutettiin sidosryhmakyselyt kaikille toimintaryhmén rahoittamille hankkeille, alueen yhdistyksille,
hallituksen jasenille sekéa kehittamistoimista vastaaville virkamiehille kunnissa, Hameen tyévoima- ja
elinkeinokeskuksessa ja Forssan Seudun Kehittdmiskeskuksessa. Alma -ohjelman toteuttamisprosessis-
ta keratyn palaute- ja itsearviointimateriaalin avulla uudesta ohjelmasta haluttiin tehda paikallistason toi-
mijoita entistd paremmin palveleva ohjelma- ja rahoituskokonaisuus ja samalla koota ohjelman toiminta-
linjoihin paikallisyhteisdjen tarpeita oman toimintansa kehittamiseen.

Ohjelmaan valitut linjaukset ja painopistealueet on johdettu suoraan alueen eri toimijoiden esittamista
kehittdmistarpeista. Seudullinen SWOT -analyysi on tehty kokoamalla yhteen kylien kylasuunnitelmis-
saan esittamat SWOT -analyysit ja kehittamistarpeet.

Kéaytannon ohjelmatydsta on vastannut toimintaryhmén hallituksen nimeama ohjelmatyéryhma, hallitus ja
tyontekijat. Ohjelman kokoaminen on tapahtunut edell& mainittujen toimenpiteiden kautta keratyista
konkreettisista ideoista, tarpeista ja ajatuksista. Kentéan aanta kuultiin kuntakierroksilla ja seminaareissa.
Ohjelmaluonnosta kasiteltiin ja tdydennettiin avoimissa yleisottilaisuuksissa, joista ilmoitettiin lehti-
ilmoituksilla ja eri tahoille lahetettiin kutsuja. Ohjelmaluonnos on liséksi ollut vapaasti luettavissa ja kom-
mentoitavissa internetissa.

1.2.2. Yhteensovittaminen muiden ohjelmien kanssa

LounaPlussan ohjelma noudattaa muiden toimintaryhmien ohjelmien tavoin myos sité keskeista maa-
seudun kehittdmisen periaatetta, jonka mukaan ohjelmilla toteutetaan EU:ssa ja kansallisella tasolla so-
vittuja yleisia linjauksia. Kansallisella tasolla seka linjaukset etté sovellettavissa olevat toimenpide-
ehdotukset 16ytyvat YTR:n (maaseutupolitikan yhteistydryhma) laatimasta neljannesté valtakunnallisesti
maaseutupoliittisesta kokonaisohjelmasta Elinvoimainen maaseutu — yhteinen vastuumme, joka on laa-
dittu vuosille 2005-2008. Toimintaryhman ohjelman valmistelussa kaytettiin lisdksi YTR:n maaseudun
toimintaympariston tulevaisuutta kartoittavan skenaariohankkeen tuloksia.

Ohjelmatydta tehtiin yhteistydssa Hameen TE-keskuksen kanssa mm. jarjestamalla yhteisia tilaisuuksia.
Toimintaryhmén ohjelma sovitettiin Hameen alueelliseen maaseudun kehittdmisohjelmaan 2007-2013,
jossa myos korostetaan seka rakennerahastojen ESR ja EAKR ohjelmien seka aluekeskusohjelmien ja
mahdollisten muiden alueellisten ohjelmien kanssa tehtavaéa yhteensovitusta. Sen mukaan yhteensovi-
tusta tarvitaan kaikissa maaseutuohjelman strategisissa painopisteissa eli monimuotoiseen elinkeinotoi-
mintaan, asumiseen ja ymparistoon liittyvissé toimenpiteissé. Eri ohjelmilla toteutetaan néin yhteisia ta-
voitteita.



Maakunnallista kehittdmistydta ohjaa maakuntaohjelma, josta vastaa Hameen liitto. Seuraava ohjelma
kattaa vuodet 2007-2010, mutta siin& otetaan huomioon myds EU:n ohjelmakausi vuoteen 2013. Sen
toimintalinjoiksi ovat olleet esilla seuraavat: Yritykset ja innovaatiot, Osaaminen ja ty6llisyys seka Kilpai-
lukykyiset toimintaymparistot. Lahes vastaavat tavoitteet 10ytyvat myds LounaPlussan ohjelmasta.

Neuvotteluja tydnjaosta ja sisélldista kaytiin ohjelman valmisteluvaiheessa seuraavien organisaatioiden
kanssa (liite 2) :

- Hameen TE-keskuksen maaseutuosasto ja tydvoimaosasto

- Hameen ymparistdkeskus

- Hémeen liitto

- ProAgria Hameen maaseutukeskus

- Forssan Seudun Kehittamiskeskus Oy ja Forssan seudun aluekehitysohjelma

- Agropolis Oy

- Mannerheimin lastensuojeluliiton Hameen piiri

- Hameen ammattikorkeakoulu

- Hé&meen toimintaryhméat

- Forssan seudun kunnat

Niissé sovittiin toimintaryhman ohjelmatyélle muiden toimijoiden ty6ta taydentava rooli. Eri ohjelmien
valmistelun paallekkaisyydesta johtuen ohjelmien tarkempaa yhteensovittamista jatketaan edelleen.

Kuntien kanssa kaytiin alustavat neuvottelut ohjelman rahoittamisesta. Kunnat ovat yksimielisesti uuden
ohjelman rahoittamisen takana. Tarkempia rahoitusneuvotteluja jatketaan edelleen, samoin toimitaan
tydnjakoon liittyvien tdsmennysten osalta hankkeen edetessa.

1.3. Lahtokohta-analyysi
1.3.1. Maantieteellinen kuvaus ja kilpailukyky

Forssan seutu (Lounais-Hame) sijaitsee Etela-Suomen laénin koillisosassa, se on Kanta-Hametta ja se
kuuluu Hameen liittoon. Seutukuntaan kuuluvat Forssan kaupunki seka Humppilan, Jokioisten, Tamme-
lan ja Ypajan kunnat.

Pinta-alaltaan alue on 1483,4 km? josta vesipinta-alaa on 81,6 kmZ. Suurin kunta pinta-alaltaan on Tam-
mela. Pinnanmuodostukseltaan Forssan seutu on moninainen. Humppilaa, Jokioista ja Ypajaa kuvaavat
laajat viljelyaukeat, kun Tammela on monien jarvien ylankoaluetta. Forssasta I6ytyy molempia luonto-

tyyppeja.

Seudun vetovoimatekij6ita ovat maaseutumaisemat ja vesisttt. Seudun alkuperaista luontoa esittelevat
Liesjarven ja Torronsuon kansallispuistot, Saaren kansanpuisto ja Koijarven lintujarvi. Forssan seudun
vesistdjen tila on muuta maakuntaa huonompi. Jarvien tilan parantaminen koetaan rantojen asukkaiden
ja kesdasukkaiden keskuudessa tarkedksi ja sen eteen ollaan valmiita panostamaan. Seudulla on jo to-
teutettu toimintaryhman rahoittamaa Jarviverkkohanketta, jonka avulla on saavutettu hyva tahtotila pa-
rantaa edelleen seudun vesistdjen tilaa. Myts maisemahankkeet ovat alkaneet kiinnostaa aktiiviviljelyn
lopettaneita viljelijoita ja muita maaseudun asukkaita. Kestavan kehityksen mukaisesti seudulla halutaan
sailyttda luonnon monimuotoisuus esim. pienkulotuksin.

Seudun halki kulkevat valtatiet 2, 9 ja 10 sekd Turku-Toijala-rautatie. Rautatieasema on Humppilassa ja
lahimmat reittiliikenteen lentokentét ovat Helsinki-Vantaalla seké Turussa ja Tampereella, joihin kaikkiin
on noin 100 km. Forssassa on pienlentokentta. Lahimmat merisatamat sijaitsevat Helsingissa ja Turussa.

Kilpailukykyindeksilla (Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos PTT, 2001) mitattuna seudun kilpailukyky on
jonkin verran maan keskiarvoa pienempi. Indeksin osatekijéina ovat inhimillinen pddoma (mm. korkea-
asteen tutkinnot ja opiskelijam&arat), innovatiivisuus (mm. T&K-panostukset), keskittyminen (véeston ja
toimialojen keskittyminen) ja saavutettavuus (likenneyhteydet). Forssan seudun vaeston koulutustaso on
maan keskiarvon alapuolella. BKT asukasta kohti on noin 80-90 % maan keskiarvosta. T&K-
panostuksista Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus MTT kattaa valtaosan, joten yritysten osuus on
suhteellisesti vahainen. Logistinen sijainti ja liikenneyhteydet ovat kohtuulliset, mutta selvasti heikommat
kuin maakunnan muilla seutukunnilla, koska moottoritie puuttuu.



1.3.2. Véaesto ja kylayhteisot

Forssan seudun noin 35 600 asukkaasta maaseutualueella asuu yli 19 000. Seudun véestonkehitys on
ollut vuosia laskeva ja Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan se tulee olemaan samansuuntainen myos
tulevina vuosina. Maakunnan muut seutukunnat kasvavat ennusteen mukaan selvasti enemman. Viime
vuosina Forssan seudun tulomuutto on suuntautunut enimmékseen maaseutumaisille alueille. Seutu-
kunnan lahes 5000 loma-asunnosta yli puolet sijaitsee Tammelan kunnassa.

Vuosien 1997-2004 aikana Forssan seudulta muutti pois yhteensa 1023 henkil6d enemman kuin mita
alueelle tuli. My6s korkea-asteen koulutuksen hankkineita henkil6itéa on viime vuosina muuttanut enem-
man seudulta pois kuin seudulle. Forssan seudulla heita on suhteellisesti vahemman kuin koko maassa
ja muualla maakunnassa.

Taloudellinen huoltosuhde (tydvoiman ulkopuolella tai tydtonté/tydllinen) on parantunut Forssan seudulla
2000-luvulla, kuten muuallakin maakunnassa, mutta pysynyt hieman huonompana kuin koko maassa
keskimaarin. Demografinen huoltosuhde (alle 15-vuotiasta ja yli 64-vuotiasta/tydikdinen) on vastaavana
aikana kasvanut nopeammin kuin koko maassa ja muualla Kanta-Hameessa. 15-64-vuotiaiden osuus on
hieman vahentynyt 2000-luvulla. Samaan aikaan alle 15-vuotiaiden osuus on lievasti laskenut ja yli 64-
vuotiaiden osuus on lievasti noussut.

Seudun kylayhteisét, joita on laskutavasta riippuen noin 38-40, ovat olleet mukana erilaisissa kehittamis-
hankkeissa jo 90-luvun puolivalista lahtien. Kylille on tehty kattavasti kylasuunnitelmia, joiden tekijoina
ovat toimineet kylien asukkaat ja kylayhdistykset. Vanhoja kylasuunnitelmia on pidetty ajan tasalla paivit-
tamalla. Tammelassa ja Jokioisilla on tehty koko kunnan kattavat kylaohjelmat linjaamaan kylien ja kunti-
en valista yhteistyota kylien kehittimisessa. Tammelassa, Jokioisilla ja Humppilassa toimii kylien ja kun-
nan valinen yhteistydelin. Forssan kylilla eli Koijarven kylilla on pitkat perinteet kylien vélisesta yhteis-
tydsta, mista osoituksena on kylien yhteinen ohjelma, jota on pdivitetty vuoden 2005 aikana. Forssan,
Tammelan ja Ypajan muutamalle kylalle on tehty osallistavilla menetelmilla maankaytén suunnitelmat oh-
jaamaan kylien uudisasutuksen sijoittumista. Maankayton suunnitelmien avulla kyliltd on 16ytynyt asuin-
paikkoja, joita on myos onnistuneesti markkinoitu uusille asukkaille.

LounaPlussa ry on kehittanyt kylien tonttimarkkinointiin kolmitasomallin, jossa on méaaritelty toimenpiteet
ja tekijat kyla-, kunta- ja seututasoille. Malli vaatii viela jatkokehittelya ja sisdénajoa, mika tehdaan uudel-
la ohjelmakaudella.

Kylien paikalliskehittdjan roolia on vahvistettu Forssan seudulla jo 90-luvulta l&htien. Seudulla on saavu-
tettu monia hyvia tuloksia kylayhteistjen tekemalla kehittamistyolla. Ongelmana kylien kehittdjaroolissa

on se, etta vapaaehtoistoimijoiden vaihtuessa tiedonkulku kyldsuunnitelmien toteuttamisesta ja paivitta-
misesta katkeaa. Myds yhteistyd oman kunnan kyldaohjelmatydn toteuttamisessa ja paivittdmisessa kat-

keaa kylien henkilévaihdoksissa.

Kylasuunnittelu- ja kylaohjelmaty6 kaipaavat vield lisékehittelyd, jotta niistd saataisiin kaikissa tilanteissa
toimivat kehittamismenetelmat. Myds kylien ja kunnan véaliseen yhteistython tarvitaan liséa kanssakay-
misté ja hyvia tydmenetelmia ja -kaytant6ja. Seudun maaseutualueet ja kylat ovat osoittaneet saamal-
laan muuttovoitolla oman vetovoimaisuutensa koko seudun kehittdmisessa, joten kylat ovat uuden oh-
jelman toteuttamisen keskiossa.

Maaseutu- ja kyldasutuksen kehittymisen ja vetovoimaisuuden kannalta on suuri merkitys silla, miten
kuntien tarjoamat palvelut toteutetaan. Lapsiperheiden arkipéivaa voidaan helpottaa jarjestamalla lasten-
hoitopalvelut perheen tydmatkareittien varrelle. Myés muut palvelut tulisi jarjestaa asukkaiden tydmatka-
ja asiointilikkumisen mukaisesti ja koululaisten koulukuljetukset perheiden arkielaméén soveltuvasti.

Asumisviihtyisyyteen vaikuttavat vilkas ja moniarvoinen kylatoiminta ja kylien ja asuinalueiden tarjoamat
vapaa-ajan toiminnan mahdollisuudet ja paikat. Kuntien taloudellisten voimavarojen tiukentuessa tulisi
I6ytaa kylien ja kuntien yhteisty6lla toimivat, taloudelliset ratkaisut kylien ja asuinalueiden pitdmiseksi vi-
rikkeita ja toimintoja tarjoavina yhteisdina. Uusilla palveluratkaisuilla tulisi [ahted kokeilemaan haja-
asutusalueelle entistéd paremmin soveltuvia ja tyéllistavia hoiva-, koti- ja kylatalkkaripalveluita seka va-
paa-ajanpalveluita erilaisille asukkaille.

Kyliltd uusi ohjelmaty6 vaatii siirtymista asumisviihtyvyyden ja saavutettujen etujen huolehtijoista otta-
maan uutta roolia elinkeinojen ja uusien palveluratkaisujen aktivoijina ja kehittajind. Myds kylien infrarat-



kaisut vaativat kylalaisilta lisdantyvaa aktiivisuutta, esim. jatevesi-, tie-, ymparisto- ja energia-asioiden
hoitamiseksi taloudellisella ja kestavalla tavalla.

1.3.3. Elinkeinot ja yrittajyys

Forssan seudun ty6paikkaomavaraisuus oli 99,8 % vuonna 2004, jolloin se oli koko maakunnan korkein.
Vastaavat luvut olivat Riihiméen seudulla 81,7 ja Hameenlinnan seudulla 95,2. Tydllisyysasteen kehitty-
minen seudulla on mukaillut koko maassa tapahtunutta kehitysta. Koko seudun tyéttémyysprosentti ol
maaliskuun 2006 lopussa 9,8, mika on hieman alhaisempi kuin Kanta-Hameessa tai koko maassa kes-
kim&arin. Myds nuorten tyottdmyys on ollut seudulla laskussa. Alle 25-vuotiaita ty6ttdmia oli 8 % maalis-
kuun 2006 lopussa.

Forssan seudun elinkeinojakauma poikkeaa hieman muun maakunnan elinkeinojakaumista. Forssan
seudulla maa- ja metsatalouden seké jalostuksen osuudet ovat hieman vahvempia kuin Hameenlinnan ja
Riihim&en seuduilla. Forssan seudun tydpaikoista on maa- ja metsataloudessa on 6,5 %, jalostuksessa
36,9 % ja palveluissa 54,7 %. Toimialoittain tarkasteltuna kaupan ala on seudulla selkeasti suurin. Ra-
kennusala, liike-elaman palvelut ja teollisuus ovat seuraavaksi suurimmat toimialat.

Forssan seutukunnan toimipaikkarakenne 2004 (%)
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Seudun sisélla elinkeinorakenne vaihtelee kunnittain jonkin verran. Forssan tyopaikkarakenne on kaik-
kein teollisuuspainotteisin. Ypaja puolestaan on seudun maa- ja metsatalousvaltaisin kunta.

Taulukko: Forssan seudun kuntien elinkeino- ja tyopaikkarakenteet vuonna 2004

Elinkeinorakenne TyOpaikkarakenne
Kunta Maa- ja Jalostus Palve Tunte- Maa- ja Jalostus Palvelut Tunte-

metséatalous lut maton metsétalous maton
Forssa 2,5 41,8 57,3 1,6 1,9 41,8 55,0 13
Humppila 11,7 31,7 544 21 16,3 22,0 58,5 3,2
Jokioinen 7,1 33,3 58,0 1,7 8,2 23,9 65,8 2,1
Tammela 10,3 33,1 548 1.8 15,3 34,0 47,8 2,9
Ypaja 15,8 30,2 519 21 22,6 215 53,0 2,9

Seudun suurimmat tyénantajat ovat HK Ruokatalo Oyj/LSO Foods Oy, Forssan Liha ja Sailyke Oy/Atria
Oy, Lo Group Oy, Novart Oy, Forssan Kirjapaino Oy, Parma Oy, Helkama Forste Oy, Finlayson Forssa
Oy, Parmarine Oy, Fenestra Oy ja Vansco Electronics Oy. Klustereita |0ytyy seudulta elintarvike-, raken-
nusaine- ja metalliteollisuudessa seka ymparistéteknologiassa ja ITC-alalla. Palvelualoilla suurimmat
tydnantajat ovat kuntia ja kuntayhtymia.



Forssan seudulla on yrityksia sataa asukasta kohden hieman yli maan keskiarvon. Viime vuosina yritys-
ten lukumaéara on ollut lievassa laskussa. Vuonna 2005 alueella toimi 2044 yritystd Forssan Seudun Ke-
hittamiskeskuksen tietojen mukaan.

Maa- ja metsataloudessa tydpaikkoja on prosentuaalisesti seudun kunnista eniten Ypéajalla johtuen osit-
tain Hevosopiston laajasta toiminnasta. Aktiivisten maatilojen maara on seudulla vahentynyt valtakun-
nassa vallitsevaa trendia voimakkaammin. Talla hetkellda seudulla toimii noin 1000 maatilaa ja viljeltavaa
peltoa on noin 38 000 hehtaaria. Tyo6llistavyys on ollut noin 2000 tydpaikan luokkaa. Tilojen keskikoko
vastaa Hameen TE-keskuksen keskiarvoa, mutta keskimaaraiset tulot ovat hieman alemmat.

Seudulla tuotetaan merkittavassa maarin sianlihaa, joka muodostaa yli puolet koko Hameen sianlihan
tuotannosta. Jokioinen on suurin sianlihan tuottajapitjé seudulla. Sianlihan tuotannossa maatilojen tulot
ovat nousseet, mutta muilla kotielaintuotannon aloilla tulot ovat vahentyneet.

Viljanviljelyn tulokertyma vaihtelee voimakkaasti vuosittain. Viljely on jakautunut seudulle melko tasaises-
ti. Muiden kasvien tuotanto on keskittynyt Forssaan ja Tammelaan. Seudulla on maidontuotanto keskitty-
nyt Jokioisille, Tammelaan ja Ypéajalle. Humppilassa tuotetaan 2/3 seudun kananmunista.

Forssan seudun maatilataloudella on hyvat edellytykset toimia kilpailukykyisesti. Alueen pellot ovat vilja-
via ja kasvukausi edullinen. Seudulle keskittynyt elintarviketeollisuus luo mahdollisuuksia myods maatilo-
jen nékokulmasta. Seudun hyvét liikenneyhteydet maan suurimpiin kaupunkeihin mahdollistavat myds
esimerkiksi muun tyén saannin viljelyn rinnalle omalla tai jonkun toisen tilalla.

Seudun maatilatalouden suurimpina huolenaiheina ovat talla hetkella viljelijoitten keski-ian korkeus ja tu-
levien elakkeelle siirtymisten suuri maara lahivuosina. Noin 40 % nykyisista viljelijoista siirtynee elakkeel-
le seuraavan kymmenen vuoden aikana. Viljelijdiden keski-ik& seudulla on 49 vuotta. Sukupolven vaih-
dokset aiheuttavat suuren paaoman tarpeen, joten myos tulotason pitaa olla turvattu tuleville vuosille.
Pellonvuokraus on avainasemassa tilakoon kasvattamisessa. Kylayhteisot voivat toimia hyvan kehitta-
misilmapiirin luojina omilla kylillaan, jotta viljelijat saisivat jatkossa vuokrattua riittavasti peltoja tilojensa
laheisyydesta.

Maatalouden kehitystydssa on tarkead, ettd alueelle pystytdan luomaan toimialakohtaisia osaamisen ti-
hentymid. Saman alan yritysten verkostot parantavat osaamista ja synnyttavat lahialueelle uusia palvelun
tuottajia, jotka edelleen parantavat maatilojen kilpailukykya. Tallainen osaamistihentyma on nyt Forssan
seudun sikataloudessa. Osaamistihentym&a on edelleen vahvistettava. Forssan seudun lihaklusteri on
tarked myos alkutuotannon kehittdmisessa.

Maatilatalouden kannattavuutta voidaan parantaa myds omien tuotteitten jalostusastetta nostamalla. Vil-
jelijoiden liiketoimintaosaamisen tarve kasvaa maatilatalouden vaatiman padoman maaran kasvaessa.
Taloudellista riskia voidaan pienentaa viljelijoitten verkostoitumisen avulla seké kone-, osto- ja myynti-
renkaita kehittdmalla.

Tietotaidon merkitys korostuu jatkuvasti tiedon mééran kasvaessa ja sovellusten elinian lyhentyessa.
Substanssiosaamisen liséksi korostuvat nykyaikaisessa maatilataloudessa myés muut henkildkohtaiset
seka likkeenjohtajan taidot. Liséksi viljelijavaestolla on tarvetta omaksua elaméanmuutostaitoja kohdates-
saan maatalouden muutoksia.

Bioenergia nousee tarkeaksi energialdhteeksi ohjelmakaudella. Kotieldintalouden kilpailukykya voidaan
parantaa ja vahentaa ymparistopaastdja rakentamalla biokaasulaitoksia kotielainyksikoéitten yhteyteen.
Seudun pellot soveltuvat monille energiakasveille kuten rypsille, kauralle ja ruokohelpille, joiden viljelylla
ja energiakaytolla tulee olemaan merkittdva vaikutus paikallistalouteen ja kestéavaan kehitykseen.

1.3.4. Imago ja innovatiivisuus

Forssan seudun imago ei ole yksiselitteinen eiké selked. Alue ja sen kunnat tuovat eri ihmisille hyvin eri-
laisia mielikuvia riippuen heidan omista lahtékohdistaan. Urheilun harrastajille Forssa on imagoltaan
edelleen koripallokaupunki ja raviurheilun harrastajille Pilvenmaki. Historiasta kiinnostuneiden mielikuvia
leimaavat tekstiiliteollisuuden pitkét perinteet ja jaljella oleva rakennusperintd ja autojen harrastajille
Forssa on Pick Nick. Humppilan imagossa vaikuttaa lasitehdas suosittuna pysahdyspaikkana ja siihen lii-
tetddn samalla myos taideteollisuus. Jokioinen on matkailijalle ennen kaikkea kapearaiteinen rautatie ja
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maaseutu- ja maatalousasioiden kanssa tekemisissé oleville MTT. Tammelan imago rakentuu luonnosta
ja varsinkin jarvimaisemista, mik& seuraa myos siitd, ettd se on merkittava mokkikunta. Ypéajan tuntevat
kaikki hevosista kiinnostuneet ja hevoset leimaavat kunnan imagoa muidenkin mielissa.

Imagoon vaikuttavat myds yksittaiset kohteet, kuten Tammelassa Mustiala kartanoympaéristéssa sijaitse-
vasta maatalousoppilaitoksesta, Jokioisissa kartano ja MTT:n laitokset ja Forssassa Koijarven lintujarvi.
Elinkeinojen osalta Forssan seudun imago on teollisuuden ja maatalouden yhdistelma: pieni tehdaskau-
punki keskella viljapeltoja. Perinteisen talonpoikaisen maaseudun keskelle on aikanaan syntynyt tekstiili-,
kirjapaino- ja rakennusteollisuutta Forssaan, lasi- ja rakennusteollisuutta Humppilaan (ja Urjalaan), rau-
danjalostusta Jokioisille, konepajateollisuutta Tammelaan ja hyvin monialaista pienteollisuutta Ypéajalle.
Yritystoiminnalla on siis pitké&t parisataa vuotta vanhat perinteet, joiden luomalle perustalle on syntynyt
erittéin monialainen yritystoiminta viime vuosikymmenten aikana. Nykyisia seudun kéarkitoimialoja ovat
elintarvike-, elektroniikka- ja ympéristoalat seké informaatioteknologia, joihin on panostettu viime vuosina
paljon, esimerkkeina Bifeel Centre ja Envitech-alue.

Elintarviketeollisuus on alueen suurimpia tydnantajia julkisen sektorin ohella. Siina yhdistyvat maatalous
ja teollisuus, maaseutu ja kaupunki, tutkimus ja tuotanto. Nailla yhdistelmilla on mahdollista saavuttaa
entistd parempi asema seka valtakunnallisesti ettd kansainvélisesti. Osaaminen ja innovatiivisuus ovat
menestyksellisen elinkeinoelamén perusaineksia. Forssan seudulla on tdssakin suhteessa varsin hyva
asema. Seudulla on tutkimus-, koulutus- ja kehittdmisorganisaatioita, jotka antavat perusopetusta, toisen
asteen koulutusta ja mahdollisuudet osaamisen kehittamiselle.

Seudun imagossa on aineksia, joiden avulla voidaan kehittdd ohjelman elinkeino-, asumis- ja ymparisto-
teemoja paikallisia perinteita ja kulttuuria hyédyntéden. Modernia imagoa tavoittelevat suomalaiset kau-
punkiseudut haluavat olla suvaitsevaisia, luovia ja avoimia. Kulttuuri ja luova talous ovat kilpailuvaltteja,
joilla seudut houkuttelevat yrityksia ja osaavaa tydvoimaa. Kulttuurin on todettu olevan tarkea yhteiskun-
takehityksen voimavara, jota kannattaisi hyédyntaa paatéksenteon ytimessa. Kulttuurin vaikutukset na-
kyvéat alueella kehittamisen ja selviytymisen tahtona.

Innovatiivisuus on talouselaman ja alueiden kehityksen alkuvoima ja kilpailukyvyn tukipilari. Siihen tarvi-
taan luova ymparisto, suvaitsevaisuutta ja kannustavuutta. Luovaan ymparistoon kuuluvat vastaanotta-
vainen kulttuuri, riittdvat kulttuuri- ja taidepalvelut, ammattilaisten ja harrastajien verkostot seka julkisen,
yksityisen ja kolmannen sektorin yhteistyd. Naita pitivat tarkeiné jo seudun ensimmaiset teollisuusmiehet
Axel Wilhelm Wahren ja August Borgstrom aikanaan. Wahrenin perustaman yhtion piirissa harrastettiin
musiikkia laajasti, tydvaeston nayttamaotoiminta oli vilkasta, tehtaalla oli kirjasto ja paikkakunnalla asui
useita taiteilijoita.

1.3.5. Luova talous

Kulttuurialan yrittdminen on yleensa hyvin monenlaista, suurta tai pienta, paatoimista tai sivutoimista,
kannattavaa tai kannattamatonta, harrastuksesta lahtevaa tai koulutuksen pohjalta syntynytta. Kulttuu-
riyritysten lisaksi esimerkiksi lasiteollisuus ja sisustusteollisuus ovat hyvin kulttuurisidonnaisia, niiden
tuotteiden menekkiin vaikuttavat trendit ja niiden omat brandit. Design on avainsana, ja tulevaisuuden ku-
luttajien arvioidaan olevan entista tietoisempia merkkien ja designien arvostajia.

Teollisuudessa siirrytéan parhaillaan entistda enemman eri toimintojen ulkoistamiseen, mika on jo synnyt-
tanyt mm. uusia pienia suunnittelutoimistoja, jotka lasketaan kulttuuriteollisuuteen. Digitaalisuus mahdol-
listaa toimintojen hajauttamisen, mik& osaltaan on suuresti edesauttanut mainittua kehitysta. Forssan
seudun maaseutu on sopiva paikka hajautetun tuotannon sijaintipaikaksi.

Siséltoteollisuus on kasvava toimiala. Forssan seudulla on muutamia kirjankustantajia, joitakin studioita,
muutama laajasti toimiva mainostoimisto, yksittaisia suunnittelijoita ja taiteilijoita, mutta ei laajempaa si-
séltdtuotannollista liiketoimintaa, kuten &anilevyteollisuutta tai pelisuunnitteluyrityksid. Taméan alan nykyi-
set tekijat olisi kartoitettava ja sitten kutsuttava koolle yhteiseen neuvotteluun alan mahdollisuuksista
Forssan seudulla ja edellytyksistd kasvattaa sita.

Kasitydala sopii maaseudun olosuhteisiin ja massatuotannon kasvaessa on odotettavissa, etté persoo-
nallisemmat paikallislahtdiset tuotteet tulevat entista halutuimmiksi. Tassa on mahdollisuus myds maa-
seudun kasityolaisille. Kuluttajat ovat kuitenkin vaativaisia, mika merkitsee laadun suhteen erityisia pa-
nostuksia ja suurta innovatiivisuutta.



Seudun erilaiset kulttuuripalvelut ja tapahtumat juurruttavat ihmisia alueelle ja luovat ympérilleen uutta
kulttuuria. Merkittdvimmat kulttuuritapahtumat ovat mygs saavuttaneet jo kansallisen tunnettuuden, kuten
Hakkapeliittatapahtuma Tammelassa ja Pick Nick Forssassa. Laajemmin tunnettuja ovat mygs Forssan
Mykkéaelokuvafestivaalit, Yp&jan musiikkiteatteri ja Lounais-H&ameen Musiikkipaivat, oma vakituinen ylei-
sbnsa on niin ikdan Holjilla markkinoilla, Tyykijazzilla ja Tyykibluesilla, Forssan Teatterilla, Kehraamon
Yolla, Kylasepén teatterilla ja pelimannipaivilla, Tammelan Makkaramarkkinoilla, Rauhaniemen keséateat-
terilla, pitajapaivilla ja Saaren juhannusijuhlilla, jotka kokoavat seutukunnan véaen liséksi entisia asukkaita
ja ihmisia lahialueilta. Uusia toimijoita ovat mm. nuorisoteatteri Notku ja Harkatien Teatteri.

Yhteistoimintaa kehittdmalla on mahdollista saada naista tapahtumista entista suositumpia esimerkiksi
yhteisella tiedottamisella ja markkinoinnilla seka tarkalla aikataulutuksella. Yhteistyd matkailun toimijoi-
den kanssa tuo uusia tuotteita matkailulle ja uutta yleisga tapahtumille. Tapahtumien sisaltéjen kehitta-
misessé voisi hyddyntaa luovaa ideointia verkoston muiden toimijoiden kanssa. Laadun nostamisessa
olisi hyva jarjestaa yhteista koulutusta, jossa perehdyttaisiin kulttuurin tuotteistamiseen ja markkinointiin,
mutta myo6s lupa- ja sopimuskysymyksiin seka turvallisuustekijoihin.

Seutukunnalla on elényt ja vaikuttanut monia taiteilijoita, mutta vain harvat ovat tehneet nimenomaan ko-
tiseutuaan tunnetuksi. Paikallisuus ei useinkaan nay taiteellisessa tydssa. Myds taiteilijoita on "tuotteis-
tettu” monilla paikkakunnilla, joskus onnistuneesti, joskus ei. Forssan seudulla ei ole erityista tarvetta tai-
teilijoiden tuotteistamiseen, elleivat he tee sita itse omilla ehdoillaan.

Kulttuurimatkailu on edelleen nouseva trendi. Kulttuurin ja kulttuuriperinndn tuotteistamisen avulla saa-
daan aikaan turvallisia, elamyksellisia, vaihtoehtoisia, terveellisia, yksil6llisid, nostalgisia, eksoottisia ja
arvokkaita tuotekokonaisuuksia ja palvelupaketteja. Forssan seudun arkeologisten kohteiden kartoitus,
kulttuurihistoriallisesti merkittavien paikkojen ja rakennusten inventointi, museoiden ja muiden kulttuurilai-
tosten tyo, teatteri-, musiikki- ja muiden harrastajaryhmien toiminta sek& kuntien kulttuuritoimet ovat tas-
sa valttamattomia yhteistydkumppaneita matkailuyrittajille ja muille toimijoille.

Luova talous kulttuuritoimintoineen on vetovoimatekija, joka kiinnostaa erityisesti nuoria ja myos naisia,
jotka voivat loytaa ndilta aloilta itselleen kiinnostavia ty6- ja harrastusmahdollisuuksia. Kylat voivat olla
mukana luovassa taloudessa ja seudun imagon rakentamisessa kehittdmalla kylien paikallisista laht6-
kohdista tapahtumia ja tuotteita seka tarjoamalla esim. nuorisolle musiikki- ja muita harrastustiloja kun-
nostetuista kylataloista.

1.3.6. Kehittamisorganisaatiot ja verkostot

Seudun merkittéavin osaamiskeskittyméa on Agropolis-Tiedepuisto. Yhteistyoliittymaan kuuluvat Maa- ja
elintarviketalouden tutkimuskeskus MTT, Hameen ammattikorkeakoulu HAMK, Pro Agria -yhtyma seka
kehitysyhtio Agropolis Oy. MTT, maatalouden esittelypuisto Elonkierto ja Agropolis Oy sijaitsevat Lou-
nais-Hameessa. Tiedepuiston toiminta on valtakunnallista, mutta lahialueilla on luonnollisesti muita aluei-
ta paremmat mahdollisuudet hyddyntaa tata maa- ja elintarviketalouden seka ymparistdalan osaamista.

Hameen ammattikorkeakoulun Mustialan maaseutuelinkeinojen koulutusohjelma, Forssan ammatti-
instituutti ja Forssan Aikuiskoulutus kouluttavat viljelijavaestéa ja muuta seudun vaestoad. Peruskoulutuk-
sen lisdksi tarjolla on eri alojen lyhyita kursseja, joiden avulla viljelijat ja muut voivat ylldpitdd ammattitai-
toaan. ProAgria Hame on kurssitoiminnassa tarkeéa yhteistydkumppani oppilaitoksille.

Hameen ammattikorkeakoulussa toimii InnoForss, joka edistad ammattikorkeakoulun koulutusohjelmien,
opiskelijoiden ja elinkeinoelaméan valista yhteistydta. InnoForssin osaamisalueita ovat sulautetut jarjes-
telmét, hyvinvointiteknologia, logistiikan tietovirrat seka bio- ja elintarvike-elektroniikan palvelut. Inno-
Forssin alaisuudessa toimii myos koulutustehdas EleForss, joka tarjoaa yrityksille tuotannon kehitys- ja
testauspalveluja, tuotetutkimuksia ja testausta, koulutuspalveluja seka tuotanto- ja testauslaitteiden vuok-
rausta. EleForss auttaa myds tuotteistamisessa. Ammattikorkeakoulun yhteydessé on myds oma startti-
hautomo, joka auttaa lI6ytaméaéan uusille innovaatioille yritt&jia.

Loimi-Hameen Jatehuolto Oy ja Envitech-alue edustavat seudulla ymparistdalan huippua. Envitech-alue
Forssan Kiimassuolla on yli 10 yrityksen osaamiskeskittyma, josta I16ytyy osaamista yhdyskuntajatteen,
lasin, sahko- ja elektroniikkaromun, biojatteiden seka pilaantuneiden maiden kasittelysta. Yritystoiminnan
tukena on my6s asiantuntija- ja tutkimuspalveluja.
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Seudun uutena kehittdmiskonseptina toimii Bifeel Centre, joka vie eteenpain seudun osaamista elintarvi-
ketuotannon, elektroniikan ja ympariston aloilla. Keskuksen ajatuksena on muodostaa kansallisesti ja
kansainvalisesti tunnettu monialainen osaamiskeskittyma.

Forssan Seudun Kehittamiskeskus Oy vastaa seudun aluekeskusohjelman toteuttamisesta. Kehittamis-
teemat ovat olleet hyvinvointi- ja kuntapalvelut, osaamisen kehittdminen ja viestintd. Muutenkin kehitta-
miskeskus toimii dynamona seudullisissa kehittdmishankkeissa toteuttaen ja koordinoiden hankkeita. Se
tarjoaa laajat yrityspalvelut ja yrittaja 16ytaa sen tiloista useita eri alojen yritysneuvojia. Forssa seutu ol
ensimmaisten Seudulliset Yrityspalvelut -sopimuksen allekirjoittajia Suomessa. Kehittamiskeskus on
myds toimintaryhman tarkeimpid seudullisia yhteistybkumppaneita, jonka kanssa sovitaan tydnjaosta eri-
tyisesti yritystoimintojen kehittdmisessa.

Forssan seudun matkailuasioita hoidetaan yhteistydss& maakunnallisen toimijan Hameen Matkailu Oy:n
kanssa. Seudullinen matkailun toimija on Forssan seudun matkailuneuvonta, joka yllapitaa tiedostoja ja
rekistereitd seutukunnan matkailukohteista ja tapahtumista sek& matkailuyrityksisté ja muista toimijoista.
Yhteistyota tehdaén aktiivisesti paikallisten matkailualan yritysten kanssa.

Seudulle on vuonna 2001 laadittu kestavan kehityksen ohjelma, jonka tavoitteet ja toimenpidesuositukset
ohjaavat osaltaan myds toimintaryhman ohjelmaty6td. Lounais-Hameen kunnilla on perinteisesti ollut pal-
jon yhteistoimintaa seka ohjelmatydssa etta palvelujen jarjestamisessa.

Kuntien hyvan yhteistyon lisaksi seudun kylat ovat oppineet yhteistydta kunnissa toteutettujen ja seudul-
listen kylahankkeiden avulla. Forssan seudun kylat ovat olleet kantava voima maakunnallisen kylien yh-
teenliittymén, Hameen Kylat ry:n, perustamisessa ja toiminnassa. Hameen Kylat ry:n kanssa tehdaan yh-
teistyotd maallemuuton edistamisessa. Hameen Kylat ry yllapitda maallemuuttoportaalia ja maallemuut-
tajien neuvontapuhelinta. Toimintaryhma on aktivoinut seudun kylia erityisesti tonttimarkkinointihankkeel-
laan ja muut yhdistykset ovat olleet mukana toimintaryhman itsearvioinnissa.

Uudella ohjelmakaudella toimintaryhma haluaa laajentaa yhdistyskentan aktiivisten toimijoiden joukkoa.
Sopimuksellisuus maaseudun kehittamisesséa on asia, jonka toteutumisen edellytys on laaja aktiivinen
yhdistyskenttd. Ohjelman kokoamisen aikana neuvoteltiin eri yhdistysten kanssa niiden sitouttamisesta
ohjelman toteuttamiseen. Uusiksi tarkeiksi yhdistyksiksi on katsottu esim. koulujen vanhempainyhdistyk-
set, elavan musiikin yhdistykset, teatteri- ja elokuvayhdistykset, Mannerheimin lastensuojeluliiton seka
paikalliset ettd maakunnalliset toimijat, omaishoitaja- ja vanhustentukiyhdistykset, perhehoitaja- ja sijais-
vanhemmuusyhdistykset, harrastuksiin ja luontoon liittyvat yhdistykset. Tarkeitd kumppaneita ovat liséksi
yrityskummit ja keséasukkaat.

Paikallisten ja seudullisten yhdistysten liséksi toimintaryhma painottaa uudessa ohjelmatydssaan yhteis-
tyétéd maakunnallisten toimijoiden ja yhdistysten kanssa. Erityisen tarkeata on yhteistyd muiden Hameen
toimintaryhmien kanssa. Kansainvalisissa hankkeissa toimintaryhma hakee aktiivisesti yhteistyokumppa-
neita sekd oman maakuntansa ettd muiden maakuntien toimintaryhmista.

1.3.7. Kehittdmisilmapiiri

Seudullinen yhteisty6 toimii hyvin kuntien ja eri kehittdmisorganisaatioiden valilla. Seudulliset painopis-
teet on yhdessa méaaritelty ja niiden kehittdmiseen on panostettu. Toimintaryhmatyén kaltainen omaeh-
toinen paikallinen kehittdmisty® on aktiivista ja vahvaa Tammelassa ja Forssan maaseutualueella. Joki-
oisilla on melko vahva omaehtoinen kehittdmisote joillakin kylilld. Humppilassa ja Yp&jalla omaehtoinen
paikallinen kehittamistyd on tarvinnut avukseen kunnan aktivoivaa vetoapua. Seudun kylat eivat ole viela
olleet valmiit ottamaan kehittdmisvastuuta kylien palvelu- ja elinkeinoasioista. Uusien asukkaiden han-
kinnassa ja tonttikartoituksessa ovat seudun kylat olleet hyvin mukana ja tulokset ovat olleet hyvia.

Kesalla 2005 tehdyn arviointikyselyn perusteella toimintaryhman rooli koettiin seutukunnan kehittadjana
positiivisena ja tarve toimintaryhmétyon jatkumiselle oli selvd. Toimintaryhm& on toiminut erityisesti
asukkaita aktivoivana, rohkaisevana ja asukkaiden yhteistoimintaa edistavana voimana. Arviointikyselyn
perusteella toimintaryhma on onnistunut parhaiten kylien kehittdmisessa, uusien yhteysverkostojen syn-
nyttdmisessa, asuinymparistodn viihtyisyyden ja asukkaiden hyvinvoinnin ja elaman laadun parantamises-
sa. Osassa hankkeita oli onnistuttu vaikuttamaan yritystoiminnan, uusien tai uudistettujen ty6paikkojen ja
tydmahdollisuuksien lisddmiseen seka uusien asukkaiden houkutteluun alueelle.
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Arviointikyselyn mukaan seudun toimijat odottavat uudelta ohjelmalta nopeutusta maksatusprosesseihin
ja hankehallinnon keventamista. Hankeprosesseja tulee yksinkertaistaa, selkeyttda ja nopeuttaa. Lisaksi
vastaajat toivoivat kunta- ja aluekeskusohjelmatyon tiivistAmista, tehostamista toimintaryhman toiminta-
prosessien ja kehittAmistoiminnan osaamiseen ja kehittdjaverkostoissa toimimiseen, avoimuutta, kaytan-
nonlaheisyytta ja nakymista kylilla tarpeellisuuden, luotettavuuden ja tunnettavuuden lisaamiseksi. Toi-
mintaryhman hallituksen toivottiin perehtyvan vielda enemman hankkeiden kaytannon toteuttamiseen.

Kaikkien arviointikyselyn vastaajien mielesta toimintaryhmaty6 on tarpeellista. Hanketoimijat toivoivat
panostusta elinkeinollisiin hankkeisiin ja jo tehdyn kehittdmistydn tuloksena syntyneiden toimintojen ja
tuotepakettien jatkokehittdmiseen ja markkinointiin seka toiminnan kehittdmiseen kohti yrittajyytta. Toi-
mintaryhman hallituksen jasenet nakivat, ettéa kuntien sitouttaminen paikalliseen kehittamistydhon vaatii
jatkuvaa panostamista. Kyselyyn vastanneet yhdistykset olivat kiinnostuneita toteuttamaan kehitta-
misideoitaan hankety6lla ja osallistumaan toimintaryhméatyéhon. Kyselyn mukaan toimintaryhmén alueel-
la riittd& kehitettavaa ja kylat, yhdistykset ja muut toimijat ovat vasta oppimassa maaseudun kehittdmis-
varojen ja yhteistyoverkostojen hyédyntamistd. Uudelta ohjelmalta kyselyn vastaajat toivoivat, etta se
mahdollistaisi laajasti alueen tahtotilan kayton, toisi esille uusia ndkdkulmia ja ajatuksia ja ettd ohjelman
lahtdkohtana olisivat seutukunnan kylien asukkaat, yhdistykset ja yritykset.

Seudun kunnat ovat uuden ohjelmatydn valmisteluprosessin aikana ilmoittaneet haluavansa uudelta oh-

jelmalta panostusta elinkeino- ja yritysasioihin. Elinkeinojen ja yritystoiminnan tarkeys tuli myos esille
toimintaryhman arviointikyselyyn vastanneiden hanketoimijoiden ja yhdistysten vastauksissa.
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1.3.8. Nelikentta

Heikkoudet

-vuosia jatkunut muuttotappio
-koulutetun vaestoén poismuutto
-pitkaaikaistyéttémien suuri maara
-yrittdjien maaran vahentyminen

-pula osaavista putki-, sahko- ja raken-
nusmiehista

-maatalouden ty6paikkojen véheneminen
-vesistdjen tila

Vahvuudet

-hyva tyopaikkaomavaraisuus
-suhteellisesti paljon yrittgjia

-seudullinen kehittamisty®

-seudulliset osaamiskeskittymaét ja
oppilaitokset

-yhteiset kunnalliset palvelut
-omaleimainen historia

-maaseutumainen alue lahella
paékaupunkiseutua

-kylien maanké&ytdn suunnitelmat ja tonttien
markkinointi (kolmitasomalli)

-seudun tulomuutto kohdistuu pdéosin maa-
seudulle

-runsas loma-asutus

-kunnostetut kylatalot

-paikallishistorian tallennus
-harrastajateatteritoiminta ja muu omaehtoi-
nen harrastustoiminta
-ympaéristdosaaminen ja -tietoisuus
-paikalliskehittémisen taidot ja yhteisoéllinen
vastuunotto

-kylasuunnitelmat ja kyldohjelmat

Uhat

-tybpaikkaomavaraisuuden lasku
-yritysten ja maatilojen sukupolven
vaihdokset

-kuntien tarve karsia palveluitaan
-kunta- ja palvelurakenteen muutokset
-autottomien asukkaiden selviytyminen
keskitettdessa palveluja keskustoihin
-maaseudulle rakentamisen vaikeutuminen
ja kallistuminen

-hankehallinnoinnin turhauttava vaikutus
kentan toimijoihin

-paikallistason kehittdmistyon
sivuuttaminen seudullisessa
kehittamisessa

Mahdollisuudet

-tyopaikkaomavaraisuuden vahvistaminen
-uudet palvelumallit

-palvelualan tyo- ja yritysmahdollisuudet
-kunta- ja palvelurakenteen uudistus
-kuntien heraava halukkuus kyldasutukseen
-viihtyisan asumismallin kehittdminen
vaihtoehtona paakaupunkiseudulla asumisel-
le

-kulttuuri- ja luonnonymparistdn vetovoima
-perinteen ja kulttuurin  tuotteistaminen
-luova talous

-uudet energiatuotannon muodot, kuten sika-
loiden biokaasutuotanto ja energiakasvit
-keskitetysti hallinnoidut hankkeet, joissa
kentan toimijat tekevat varsinaisen kehitta-
mistyon

-seudullisen kehittdmistydn roolien ja

vastuiden edelleen kehittAminen
-kyla-lahidkehittamisyhteistyo

-toimijakentéan laajentaminen paikallisesti,
seudullisesti, valtakunnallisesti ja kansainva-
lisesti
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1.38.

1.4.

9. Kehittamistarve

LounaPlussan toiminnan tavoitteena on edistda alueensa asukkaiden tasa-arvoa alueellisesti, sosiaali-
sesti ja kulttuurillisesti. Asuinpaikasta riippumatta ihmisilla tulee olla oikeus ty6hon ja toimeentuloon, kou-
lutukseen ja peruspalveluihin. Kylatoiminnan ja uusien yrittdjyyden muotojen avulla tuetaan kylien palve-
lujen séilymista ja saatavuutta ja luodaan samalla kylille tydllistymisen mahdollisuuksia. Eri sukupolvien
valinen tasa-arvo toteutuu hankerahoituksen kohdentamisessa eri ikaryhmille. Tulevaisuudessa erityista
huomiota vaativat kuitenkin lasten ja nuorten seké vanhenevan vaestén tarpeiden huomioiminen. Vas-
taavasti eri sukupuolten vélinen tasa-arvo toteutuu eri tyyppisten hankkeiden kautta. Yhteisty6ta oppilai-
tosten kanssa tiivistetdén, silla seudun asukkaiden koulutustaso on merkittavasti valtakunnan keskitasoa
alhaisempi.

Toiminta-alueen kehittamiskohteiksi on valittu nykytilan analyysin perusteella elinkeinojen, asumisen ja
ympariston kehittdminen. Yhteisen& punaisena lankana on uudenlaisten palveluiden kehittdminen maa-
seutuolosuhteisiin. Niilla luodaan maaseudulle entistd parempaa asumismukavuutta ja viihtyisampéaa
ymparistdéa seka monipuolisia ty6- ja yritysmahdollisuuksia erityisesti naisille. Asukkaiden arkielamaa tu-
kevilla palveluilla luodaan hyvét puitteet perheiden hyvinvoinnille, joka palvelee lasten ja nuorten tasa-
painoista kasvua ja naisten mahdollisuuksia osallistua tydelamé&én tasavertaisina miesten kanssa.

Palvelujen kehittamisella haetaan toimivia ratkaisuja kuntien tarpeelle jarjestaa palvelutarjontaansa ta-
loudellisesti kestavalla tavalla. Uudenlaiset palveluratkaisut tuovat kylayhteisoille haasteen kehittéda
omaa rooliaan entista aktiivisempaan suuntaan palvelu- ja naapuriapuasioissa seké uusien asukkaiden
hankinnassa.

Kehittamistyota tehdaan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavalla tavalla ja
nama periaatteet otetaan huomioon kaikissa hankkeissa. Ohjelman palveluteema toteuttaa naita tavoit-
teita erityisesti taloudellisen ja sosiaalisen kestavan kehityksen alueille. Ymparistéteema keskittyy alueen
biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien toimivuuden sailyttdmiseen seké kulttuuriympariston sai-
Iyttdmiseen ja perinteen siirtamiseen tuleville sukupolville. Lisaksi se nakyy biopolttoaineiden kayton ke-
hittdmisend. Ymparist6- ja kulttuurihankkeet lisdavat myos paikallisvaeston ja loma-asukkaiden vuoro-
vaikutusta.

Paikallisten toimijoiden ja erityisesti kylayhteisdjen kehittdjaroolia vahvistetaan edelleen mm. hankehallin-
toa helpottamalla sekéa yhteisilla hankkeilla. Nain mahdollistetaan monipuolisten verkostojen syntyminen
ja jatkuva toiminta. Jo toiminnassa olevien kylafoorumien toimintaa tuetaan, samoin uusien perustamista.
Hankkeet esittaytyvat kylatilaisuuksissa, hankemessuilla ja muissa vastaavissa tilaisuuksissa, jolloin yh-
dessa etsitdan uusia ratkaisuja elinkeino-, asumis- ja ymparistdasioiden hoitoon.

Samoin kyla-kunta -suhteen toimintatapoja kehitetdan. Toimintaryhma teravoittdd omaa rooliaan seudul-
lisena kehittajana tiivistamalla ja monipuolistamalla yhteisty6td muiden seudullisten kehittdjaorganisaati-
oiden ja -verkostojen kanssa. Elinkeinohankkeissa toimintaryhma on paaasiassa toimijoiden kokoonjuok-
sija ja kehittAmisasioiden esiinnostaja. Varsinainen yritysasioiden osaaminen hankitaan yhteistydkump-
paneilta, misté on alustavasti sovittu Forssan Seudun kehittdmiskeskuksen seka ProAgria Hameen
kanssa.

Tulevaisuusskenaariot

Maaseutupolitiikan yhteistyéryhma YTR toteutti Suomen maaseudun kehittdmistyén toimintaympéaristén
tulevaisuutta kartoittavan skenaariohankkeen 2005-2006. Sen tuloksena saatiin nelja erilaista skenaario-
ta kehityskulusta vuoteen 2015 saakka. Myds LounaPlussa hyddyntaa skenaariohankkeen tuloksia oh-
jelmatyossaan.

Ensimmainen skenaarioista on Hyvinvoiva maaseutu-skenaario, jossa korostuvat kuluttajien haluamat
laadukkaat tuotteet ja palvelut sekd ympariston hyvinvointi. Elinkeinoeldam& on monimuotoista, kansain-
valisella vuorovaikutuksella ja kulttuurilla on yhteiskunnassa vahva rooli. Paikallisten toimijoiden asema
on vahvistunut samalla, kun EU:n ja kansallisen keskushallinnon rooli on kutistunut. Taméan skenaarion
suuntaiseen tulevaisuuteen tahtaa myds LounaPlussan ohjelma, jossa on esilla mm. yritystoiminnan mo-
nimuotoisuus, kansainvalisyyden lisaéaminen seka kulttuurin kasvava merkitys.
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Toisen Yksilolliset alamaiset -skenaarion mukaan maailma on kriisiytynyt. Julkinen sektori on ottanut
vahvan otteen yrityksiin ja kolmanteen sektoriin, keskushallinto ohjaa paatoksentekoa seka kansallisella
ettd EU-tasolla. Energian hinnan korkeuden vuoksi kansainvalinen liikkuminen ja kuljetukset ovat véhen-
tyneet ja maaseudulla tuotetaan runsaasti bioenergiaa. Elintarvikkeet tuotetaan ja kulutetaan paikallises-
ti. LounaPlussan ohjelmassa naihin haasteisiin vastataan korostamalla alueella toimivien uusiutuvien
energialahteiden kayttéonottoa, kuten bioenergiaa ja lahialueella kasvatetun ja jalostetun ruoan tuotan-
toa.

Kolmannessa skenaariossa Lansimaiden talouden kriisiytyminen maaseutu on globalisaation vietavissa
ja koko kansallinen elinkeinoelama voi huonosti. Julkishallinto on yrittanyt ottaa tilanteen hallintaansa sii-
na kuitenkaan onnistumatta. lhmiset ovat alistuneet ja kulutus on talouden heikentyessé hyvin hintaha-
kuista laadun ja palveluiden kustannuksella. T&han skenaarioon on vaikea vastata yhden seutukunnan
ohjelmalla, mutta paikallisen energia- ja ruoantuotannon kehittdmisella voidaan ongelmia vahentééa. Toi-
saalta LounaPlussan ohjelmassa on tavoitteeksi asetettu myés maaseudun asukkaiden vaikutusmahdol-
lisuuksien ja -osaamisen lisddminen vaihtoehdoksi alistumiselle.

Neljas skenaario Kaksinapainen maailma korostaa julkishallinnon, yritysten ja kolmannen sektorin vah-
vaa vuorovaikutusta. Kuluttajat tekevat ostoksensa hinnan perusteella, teollisessa tuotannossa haetaan
mittakaavaetuja. Pienet toimijat ovat verkostoituneet, mutta talous on hairidaltista ja epavarmaa. Energi-
an korkea hinta tukee maaseudun paikallista energiantuotantoa. Tdmankin skenaarion osalta patevat
edellisen skenaarion kohdalla mainitut keinot. Myos sopimuksellisuus on tadssa mallissa tarkea toiminta-
tapa ja sita korostetaan myds LounaPlussan ohjelmassa.

Skenaariohankkeen tuloksena méaariteltin maaseudun kannalta vaikuttavimmat epavarmuustekijat: glo-
balisaatio, energian hinta, talouskehitys, EU:n kehitys, Suomen kilpailukyky sek& kunnat ja palvelujen ra-
hoitus. Varmimmat trendit puolestaan ovat ikarakenteen ja maaseudun asukkaiden sukupuolirakenteen
muutokset seka yrittdjyyden ja maaseudun elinkeinorakenteen muutokset. Maaseudun kehittgjilta tama
edellyttdd monipuolista vaikuttamista yhteiskunnan asenne- ja arvoilmapiiriin, maaseudun mydnteisen
imagon vahvistamista ja yrittdjyyden ja omatoimisuuden edistdmista. Naita periaatteita ja toimenpiteita
siséllytetaan seka toimintaryhman rahoittamiin hankkeisiin etta varsinkin sen omiin hankkeisiin.
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2. Kehittamisstrategia ja keinot

2.1

2.2.

2.2

. Visio

LounaPlussan toiminta-alue on luovan talouden ja kestavan kehityksen maaseutua, joka tarjoaa
asukkailleen monipuolisten asumis- ja tyévaihtoehtojen lisdksi mahdollisuuden aktiiviseen kan-
salaisvaikuttamiseen.

Naapuriapu ja kylien yhteen hiileen puhaltaminen seka eri asukasryhmien tasapuolinen huomioon otta-
minen ovat vakiintuneita kayténtdja. Moniarvoinen ilmapiiri rohkaisee asukkaita kokeilemaan uusia toi-
mintatapoja ja iloitsemaan yhteisistd saavutuksista. Se kannustaa my®gs yrittajyyteen ja verkostojen
muodostamiseen yli asenne- ja maantieteellisten rajojen.

Teemat, tavoitteet ja toimenpiteet

.1. Uudistuvat elinkeinot

Tavoitteena on kehittaa kylille uudenlaisia palveluratkaisuja, jotka tuovat toimintaa kylakaupoille, kyla-
kouluille ja kylataloihin. Uudet palveluratkaisut perustuvat paaasiassa yrittajyyteen ja sopimuksellisuu-
teen ja ne taydentéavat kuntien palvelutarjontaa. LounaPlussan ohjelmalla tdydennetdan Forssan seudun
palvelustrategiaa, joka on jaoteltu lyhyen ajan konkreettisiin tavoitteisiin vuosille 2005-06, keskipitkan
ajan tavoitteisiin vuosille 2007-10 ja pitk&n ajan tavoitteisiin vuosille 2011-17 eli se kattaa koko ohjelma-
kauden.

Palveluita kehitettdessa otetaan huomioon autottomat asukkaat ja nuorison tarvitsemat palvelut esim.
joukkoliikennepalvelut toisen asteen oppilaitoksiin. Uusilla palveluratkaisuilla luodaan maaseudulle nai-
sia kiinnostavia tyopaikkoja. Leader-rahoituksen lisdksi ohjelmassa on varattu hankkeisiin myoés ESR-
rahoitusta. Kehittdmiskumppaneista tarkeimpié ovat seudun kunnat ja esimerkiksi seudulla HAMK:n to-
teuttaman Hoivi-hankkeen vastuutahot ja osallistujat. Yhteensovittamista on tehty myds aluekehittamis-
ohjelman kanssa, on sovittu, ettd LounaPlussa ottaa paavastuun maaseudun uusien palveluratkaisujen
kehittdamisesta. Uudessa Forssan seudun aluekehittdmisohjelman suunnitelmassa painopisteet ovat
Forssan seudun 1. elinkeinojen ja klusterien kehittdminen, 2. toiminta- ja innovaatioymparistén kehitta-
minen, 3. osaamisen kehittdminen ja 4. seudun vetovoimaisuuden kehittdminen.

Toimintaryhma keskittyy padosin pienten aloittavien yritysten hankkeiden tukemiseen, mutta voi rahoittaa
myos yritysryhmien hankkeita. Varsinainen yritysneuvonta tuotetaan verkottuneiden asiantuntijapalvelui-

den kautta (Forssan Seudun Kehittdmiskeskus, Hameen TE-keskus ja ProAgria Hame) ja toimintaryhma
on mukana lahinna aktivoijana, tiedottajana ja rahoittajana. Yritysten tukiasioiden selvittdmiseksi ja tyon-

jaon tdsmentamiseksi voidaan perustaa TE-keskuksen ja toimintaryhmien yhteistytfoorumi.

Seudullista ja paikallista kulttuuria, historiaa ja perinnetta tuotteistetaan erityisesti matkailun kayttéon.
Tavoitteena on saada aikaan sek& uusia etté uudistuvia matkailupalveluita, jotka houkuttelevat paitsi
matkailijoita, my®s nostavat maaseutualueen imagoa ja tekevat sitd tunnetummaksi. Matkailuasioita voi-
daan kehittda yhteistydssa Hameen Matkailun ja Forssan seudun matkailuneuvonnan kanssa.

Tavoitteena on myds tarjota hyva toimintaymparisto niille luovien toimialojen yrityksille ja ammattilaisille,
jotka voivat tehda ty6tédén paikasta riippumatta ja jotka tarvitsevat rauhaa ja luontoa luovuutensa toteut-
tamiseksi. Forssan Seudun Kehittamiskeskus ja aluekehitysohjelma voivat olla mukana naiden asioiden
kehittelyssa.

Tuotteistamishankkeisiin litetddn kansainvalisia osioita, joiden avulla lisataan paikallista osaamista ja et-
sitdan uusia matkailupalveluita, kulttuurin tuotteistamis- ja markkinointitapoja seka asiakasryhmia. Kan-
sainvalisiin osioihin etsitdan yhteistydkumppaneita toisista toimintaryhmista seké seudullisista ja maa-
kunnallisista matkailuosaajista.

Nuorten yritystoimintaa kehitetdén esim. kylatalojen yhteyteen. Nuoria ohjataan myds harjoittelijoiksi kylil-
le. Tarjotaan nuorille mahdollisuus opiskella tekemisen yhteydessa yritystoiminnan perusasioita. Yritys-
osaamisen koulutus voidaan jarjestaa yhteistydssa seudun oppilaitosten kanssa.

Viljelijavaestoon kohdistuvilla toimilla tdydennetddn muuta maatalouteen kohdistuvaa kehittamisty6ta.
Ohjelmalla aktivoidaan maatilojen monialaistamista ja viljelijdiden elamanmuutoshallintaa. Tavoitteena
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on myds aktivoida sukupolvenvaihdoksiin ja saada kylien ilmapiiri tukemaan jatkavia viljelijoita esim. li-
samaan vuokraamiseksi omalta kylalta. Viljelijat ovat myds keskeisesséd asemassa uusien bioenergia-
muotojen kehittdmisessa ja kayttdonotossa. Ohjelman tavoitteena on nailta osin vain taydentad Hameen
maaseutuohjelmaa ja TE-keskus vastaa varsinaisista koulutus- ja osaamishankkeista. Viljelijoiden akti-
voinnissa ovat avainasemassa kuntien maaseutualan viranhaltijat, MTK:n paikallisyhdistys ja ProAgria
Hameen maaseutukeskus.

Pienyrittdjien (alle 10 henkilétydvuotta tyollistaville yrityksille) jaksamista ja yritystoiminnan kehittamista
tuetaan tyonohjaus- ja kummiyrittdjahankkeilla. Tavoitteena on aktivoida yritystoimintaa asumista palve-
leville LVI-, s&hk6- ja rakennusaloille. Nailla aloilla on lisdéntyvaa kysyntaa, mutta osaavista tekijdista on
pulaa. Tavoitteena on saada aikaan kisélli-mestari -toimintaa, jotta nuori alan peruskoulutuksen saanut
henkild voisi tdydentdd ammattitaitoaan pitkdan alalla yrittdjana toimineen opastuksella. Tavoitteena on
aktivoida yritysten yhteistyoté ja yritysrenkaita.

Asiantuntija-apua saadaan yritystoiminnan edistamiseen Forssan Seudun Kehittamiskeskukselta, kum-
miyrittdjayhdistykselta ja yrittdjayhdistyksiltd. Hameen TE-keskus rahoittaa alueellisesti laajempia elin-
keinojen kehittamishankkeita Hameen maaseutuohjelman painotusten mukaisesti (mm. bioenergia, mat-
kailu, hoivayrittajyys). Toimintaryhman pienemmilla hankkeilla voidaan yrittajia valmentaa suurempiin
hankkeisiin.

A. Toimenpiteet

Maaseudun uudet palveluratkaisut

Toimenpiteen sisalto:

o Aktivoidaan kylatoimikuntia ja muita yhdistyksia ottamaan vastuuta kylien palveluiden tuottamises-
ta.

. Neuvotaan yhdistyksia toimimaan tyollistdjing, jotta niilla olisi edellytykset tydllistamiseen pysyvilla

toilla.

Aktivoidaan jarjestdja luomaan uusia palveluiden tuotantomuotoja.

Tuetaan kylatalojen kehittdmista kylien palvelupisteiksi.

Aktivoidaan palvelualojen yrittdjien yhteistyota ja verkostoitumista.

Aktivoidaan kylatalojen kayton monipuolistamista ja liikketaloudellisuutta esim. kehittamalla nuorten

yritystoimintaa ja yritystoiminnan koulutusta kylatalojen yhteyteen.

Aktivoidaan kylakauppojen ja kylakoulujen palvelutarjonnan monipuolistamista.

Myo6nnetéén kehittamis- ja investointiavustuksia aloittaville palveluyrittajille ja yhteisdille.

Tuetaan kylakauppojen sailymisté kehittdmis- ja investointiavustuksilla.

Edistetdan alueen omien palveluiden kayttdd ja levitetédéan tietoa alueen palveluista kayttajille.

Kehitetaan palveluratkaisuja, jotka ovat valttamattomia kylalaisten arkielaman sujumiselle ja joille

loytyy riittdva asiakas- ja kayttdjakunta ja joiden tuottaminen on resursseihin néhden mahdollista.

. Kehitetaan sopimuksellisuuden valittajaorganisaatiotoimintaa.

Hanke-esimerkki: Edistetaan kylien palveluiden kehittamista sateenvarjohankkeella, jonka alla on kyla-
kohtaisia pienempid hankkeita, joissa tapauskohtaisesti kehitetaéan kylilla tarvittavia palveluita, esimerkik-
si kylatalkkaritoimintaa ja hoivapalveluita luomalla tydmahdollisuuksia ja kannustamalla yrittéjyyteen.

Maaseudun hoivapalveluiden tuottamiseen uusia toimintatapoja
Toimenpiteen sisaltd:

. Aktivoidaan maaseudun hoivapalveluyrittdjyydesta kiinnostuneita ja kaytetaén aktivoinnissa hy-
vaksi Hoivihankkeen kokemuksia ja tuloksia.

. Aktivoidaan kuntien ja hoivapalveluyrittdjien valista yhteisty6té ja uusien toimintatapojen kehitta-
mista.

. Aktivoidaan lasten ja vanhusten perhehoitoyrittéjyytta.

. Aktivoidaan kylatalkkaritoiminnan kaynnistamista.

o Levitetdén tietoa alueen palveluista kayttajille.

Hanke-esimerkki: Edistetddn hoivapalveluiden tuottamista tiedottamalla yrittajyyden erilaisista vaihtoeh-
doista seka kertomalla kylien asukkaille, millaisia hoivapalveluita on saatavissa ja voisi olla jarjestettavis-
Sa.
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Maaseudun lasten ja nuorten palveluiden kehittdminen
Toimenpiteen sisaltd:

. Tuetaan jarjestoja luomaan uusia ohjattuja alle 18-vuotiaille nuorille tarkoitettuja vapaa-ajan pal-
velujen tuotantomuotoja, jotka ideoidaan ja toteutetaan yhdessa nuorten kanssa.
. Mydnnetdan kehittamis- ja investointiavustuksia uusia nuorisopalveluita tuottaville yrittgjille ja yh-

teisdille, esimerkiksi nuorten ryhmien vetajien kouluttamiseksi kylille, kylatalojen toimivuuden pa-
rantamiseksi ja tarvittavan valineiston hankkimiseksi.

. Edistetdan nuorten mahdollisuuksia tavoitteellisiin taide- ja likuntaharrastuksiin tukemalla hankkei-
ta, joissa hyddynnetddn myods kansainvalistd osaamis- ja kulttuurivaihtoa.
. Kehitetaan sopimuksellisuuden vélittdjaorganisaatiotoimintaa.

Hanke-esimerkki: Edistetaén bandi- ja musiikkiharrastusta mm. tukemalla b&ndihautomotoimintaa kyléta-
loilla ja lisaamalla tietamysta musiikkiyrittajyydesta seka hyddyntamalla myds kansainvalista osaamis- ja
kulttuurivaihtoa.

Maa- ja metsatalouden kilpailukyvyn sailyttaminen

Toimenpiteen sisaltd:

. Tuetaan viljelijdiden yhteistythankkeita ja koulutusta taydentamalla paikallisesti Hameen alueellis-
ta maaseudun kehittdmisohjelmaa.

Tuetaan maatalouden toimintaympéaristohankkeita.

Edistetddn maatilojen monialaistamista ja maataloustuotteiden jatkojalostusta.

Aktivoidaan maatalousyritysten sukupolven vaihdoksia.

Tuetaan maanviljelijoiden eldaménmuutosvalmennusta.

Alueen kulttuurin tuotteistaminen
Toimenpiteen sisalto:

. Aktivoidaan kylahistorioiden ja kylien nahtavyyksien tuotteistamista esimerkiksi tukemalla kylayh-
teistjen ja yritysten tuotteistamiseen keskittyvaa koulutusta.

o Aktivoidaan kylamatkailun kehittdmistd mm. kylien yhteisella kulttuurimatkailun tiedotus- ja markki-
nointihankkeella.

. Kehitetaan historian eri aikakausiin teemoitettuja ruokapitoja, joihin yhdistetaan ruoka, ohjelma,
vaatetus ja muu varustus, tilat ja tuotteet seka tapahtuma- ja messumarkkinointi.

. Edistetaan paikallisten kasitdiden kehittamista matkamuistotuotteiksi ja kasitydpajojen kehittamista
matkailukohteiksi.

o Edistetdan uusien ohjelmapalveluiden suunnittelua ja kokeilua esimerkiksi kylateatteritoimintaa
kehittdamalla.

. Edistetddn uusien markkinointikanavien etsimista ja etsitaan erityisesti sahkoisia kanavia tilai-
suuksille, tapahtumille ja tuotteille.

. Edistetddn matkailualan ja kulttuurialan ammattilaisten ja vapaaehtoisten toimijoiden verkostoitu-

mista ja kulttuurin tuotteistamista ja markkinointia mm. tukemalla yhteisen foorumin ja koulutusti-
laisuuksien jarjestamista.

. Nostetaan harrastajateatterilaisten osaamista ilmaisutaidossa ja aanenkaytdsséa, puvustamisessa,
lavastamisessa, tuottamisessa ja markkinoinnissa.

Hanke-esimerkki: Edistetddn palveluiden tuottamista jarjestamalla koulutusta paikalliskulttuurin ja -
historian tuotteistamisessa tavoitteena historiaan pohjautuvien ruokapitojen jarjestaminen, markkinointi ja
myynti.

Matkailuyrittajien yhteistydn tukeminen

Toimenpiteen siséalto:

. Tuetaan yrittgjien yhteistybhankkeita seka -investointeja.

. Tuetaan matkailuyrittdjien osaamisen lisdamista kulttuurin hyddyntamisessa ja tuotteistamisessa
erilaisiin kulttuureihin (esimerkiksi Baijeri, Katalonia, Skotlanti/Irlanti) suuntautuvan kansainvalisen
vaihdon avulla.

. Edistetddn osaamisen vaihtoa kansainvélisesti yhteistydssa oman maakunnan tai muiden seutu-
kuntien toimintaryhmien kanssa esimerkiksi koulutuksen ja kokemusten vertailun kautta.
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Hanke-esimerkki: Verkotetaan kansainvalisesta yhteistydsta kiinnostuneet matkailuyrittajat ja muut toimi-
jat, joiden kanssa tuotteistetaan paikallista kulttuuria ja etsitdan kansainvéliset partnerit erityisené kohde-
alueena Greenbelt -maat (Viro, Latvia, Liettua, Ruotsi ja Puola), joiden kanssa jarjestetaén koulutusta
seka luodaan kontakteja, jotta saadaan uusia ideoita ja asiakkaita.

Pienyritystoiminnan kehittdminen

Toimenpiteen sisaltd:

. Tehdaéan yhteistydssa kehitysyhtididen kanssa markkinatutkimus, jolla selvitetdédn seudun uusien

yritystoiminta-alojen kysynta ja tarve uusien yritystoimintaa harkitsevien tueksi.

Aktivoidaan nuorten tyéharjoittelua kylilla.

Aktivoidaan oppisopimuksen kautta itsendiseksi yrittajaksi kehittymista.

Aktivoidaan kisalli-mestari-toimintaa uusien erityisesti kasitydalan yrittdjien saamiseksi.

Tuetaan luovien alojen toimintaedellytysten kehittymista seudulla ja aktivoidaan luovien alojen yrit-

tdjid muuttamaan seudulle.

Tuetaan pienyrittdjien jaksamista tydnohjauksen avulla.

. Edistetddn pienyritystoiminnan kehittdmis- ja laajenemismahdollisuuksia aktivoimalla yrittajia ver-
kostoitumaan.

Hanke-esimerkki: Edistetaan pienyritystoimintaa kokoamalla ja valmentamalla yritysrenkaita, joissa yritta-
jista tulee toistensa sijaisia ja lomittajia seka kaynnistamalla ja tukemalla kummiyrittdjyytta ja toinen toisil-
taan —oppimista verkostoissa.

Hanke-esimerkki: Edistetaén kasitydalan yrittéjyytta aktivoimalla kisélli-mestari-toimintaa erityisesti puu-
seppien osalta.

Uusiutuvan energian tuotannon kehittdminen
Toimenpiteen sisaltd:

. Aktivoidaan uusien energiamuotojen, energiakasvien ja biopolttoaineiden kayttéonottoa koulutuk-
sella, neuvonnalla, opintomatkoilla ja tyonaytoksilla.

. Aktivoidaan sikaloiden biokaasuhankkeita ja yrittdjia energiakasvien viljelyyn ja uusiutuvan energi-
an kayttéon ja tuetaan siten Hameen alueellisen maaseudun kehittdémisohjelman toteutumista pai-
kallisesti.

. Edistetddn uusien paikallisten energiaratkaisujen tietotaitoa, esiintuontia, kokoonjuoksua ja asen-

nemuokkausta yhteistytssa tutkimuksen ja opetuksen seka Hameen TE-keskuksen kanssa.

B. Teeman mittarit

Teeman toimenpiteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan Seuranta ja arviointi -luvussa esitetyilla in-
dikaattoreilla, joita tullaan viela tarkentamaan ohjelman jatkokehittamisessa. Indikaattorien avulla arvioi-
daan seké hankehakemuksia etté hankkeiden edistymisté ja tuloksia.

2.2.2. Vetovoimaiset kylayhteisot

Tavoitteena on tukea kylayhteisojen kehittymistéa yha monipuolisemmin vastuuta ottaviksi paikalliskehitté-
jiksi. Nain kylat toimisivat moniarvoisina yhteis6ing, joissa kaikki asukkaat (vanhojen sukujen jalkelaiset,
uudet muuttajat, loma-asukkaat, satunnaisesti kylalla asuvat, kylalla elinkeinojaan harjoittavat henkil6t
yms.) voisivat olla tasavertaisesti mukana kylan asioiden kasittelyssa ja kehittamisessa.

Kylien yhdistystoimintaa kehitetdan vastaamaan tdméan paivan ja tulevaisuuden tarpeita. Tavoitteena on
yhdistysten toimiva yhteistyo kylill&, kylien valilla sekd oman kunnan ja seudun tasolla. Vuorovaikutus- ja
suunnittelukaytantdja parannetaan kylasuunnittelu- ja kylaohjelmatyon pitamiseksi péivitettyna ja osana
elavaa kylatoimintaa tukemalla seka kylalaisten etté viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden osallistavien
suunnittelutaitojen kehittamista. Kylasuunnittelukaytantoja voidaan kehittda yhteistydssa Hameen Kylat
ry:n kanssa. Tavoitteena on rakentaa myds kansainvalisia yhteyksia tuomaan uusia nakékulmia seudun
kylatoimintaan.

Kylien asumismahdollisuuksien markkinoinnilla tuetaan olemassa olevaa kylarakennetta ja sen palvelu-
jen sailymisté. Tavoitteena on tehda markkinoinnista saumaton ketju kylien maanomistajista kunnallisiin
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ja seudullisiin toimijoihin kolmitasomallin mukaisesti. Keskeisessa asemassa ovat kylayhteisoét ja niiden
tonttitarjonta, rakentamis- ja kiinteistopalvelut, yhdyskuntatekniset ratkaisut, maiseman- ja ymparistonhoi-
to seka kylatoiminnan vireys ja kylan ilmapiiri ja imago.

Ohjelmalla tuetaan infraan liittyvan tietotaidon kehittamista seudullisia organisaatioita hyddyntaen, pa-
nostetaan osuuskuntien perustamiseen seka osuuskuntien ja hoitokuntien yhteistyon lisdamiseen. Tue-
taan my6s uusien maaseutumaisten ja kestavan kehityksen mukaisten ratkaisujen etsintaa kylien infraan
seka siihen liittyvaa suunnittelua ja muuta vastaavaa aineetonta tekemista, mutta ei laite- tai tarvikehan-
kintoja.

Kylatalojen monipuolisempaa kaytt6a edistetdén ottaen varsinkin huomioon kylan palvelutarjonta. Entista
enemman tullaan kiinnittdmaéan huomiota kylétalojen korjausten ja saneerausten yhteydessa kayton
suunnitelmallisuuteen ja liketaloudellisuuteen. Liiketoimintasuunnitelman laatimisen tulee jatkossa olla
osa kylatalojen kehittdmishankkeita.

Osa kylista tarvitsee uuden asumisen ohjaamiseen osallistavasti tehtyja maankaytén suunnitelmia ja
kaikkien kylien kylatoimintaa on hyva tukea kylasuunnitelmien paivityksella ja kuntien kylaohjelmatyolla.
Kylaohjelmat toimivat kylien ja kunnan valisena pelisdannéstona eri osapuolien vastuista ja velvollisuuk-
sista. Myos sopimuksellisuutta kaytetdaan kylien ja kuntien vélisten asioiden hoitamisessa. Tavoitteena on
saada toiminta-alueen kuntiin kylaaluejako, joka perustuu kyla- ja asukastoiminnan kayttamiin toiminnal-
lisiin alueisiin, joiden avulla voidaan seurata kylien kehittymista tilastollisten tunnuslukujen valossa.

Toimintaryhma keskittyy kylien yhteisélliseen kehittdmiseen, jossa téarkeitd teemoja ovat asuminen, pal-
velut, ymparisto ja kulttuuri. Himeen TE-keskus voi lisaksi rahoittaa laajempia maakunnallisia kyldhank-
keita maakunnallisen kylaohjelman mukaisesti.

A. Toimenpiteet

Kylat paikalliskehittdjina
Toimenpiteen sisalto:

. Tehdaan kylien toiminnallinen aluejako koko toiminta-alueelle kylien kehityksen seuraamiseen.

. Aktivoidaan kylasuunnitelmien paivitysta ja kylaohjelmatyota.

. Kehitetaan kylayhdistysten tietotaitoa taloudellisesti kannattavasta kylatoiminnasta ja kylatalojen
yllapidosta ja moninaiskaytosta.

. Kehitetaan kaikkien kylalaisten ja erityisesti nuorten (vanhat asukkaat, uudet asukkaat, kesaasuk-

kaat, kylalla toimivat tydntekijat ja yrittajat, maanomistajat yms.) toimimista oman kylan kehittajina
ja moniarvoisten ja avoimien kylayhteiséjen syntymista.

. Luodaan menetelma ja kaytéannot, joiden avulla tieto kylan kehittdmisasioista ja roolista kylaohjel-
matyossa siirtyy uusille yhdistyksen hallituksen jasenille.

. Jarjestetaan koulutusta paikalliskehittamisesta ja toimintaryhmatyosta kuntien ja kylien edustajille.

. Aktivoidaan toimintaryhman eri hankkeita jalkautumaan kylakokouksiin ja kylatapahtumiin viritta-
maan kylayhteisoja ja kylalaisia uusille ajatuksille ja toimintatavoille.

. Luodaan paikalliskehittajatutkinto yhteistydssa HAMK:n kanssa.

. Jarjestetdén kansainvalista vuorovaikutusta kyldkehittgjien valille kokemusten vaihtamiseksi kylien
kehittdmistydsta.

. Jarjestetdén hankevetajien ja kylaaktiivien tydnohjausta jaksamisen ja vuorovaikutustaitojen kehit-
tamiseksi.

Hanke-esimerkki: Edistetddn kylien paikallista kehittdmista paivittdmalla kyldsuunnitelmat ja kylaohjelmat
seka kehittdmalla suunnittelu- ja toteuttamismenetelmia mm. kylatoimijoiden ja sidosryhmien yhteisella
osallistavien vuorovaikutustaitojen seké kylien ja kuntien valisen yhteistydn koulutuksella.

Maalle muuton edistaminen
Toimenpiteen siséltd:

. Tuetaan myytavien tonttien ja talojen etsintaa ja markkinointia.

. Aktivoidaan kuntien maanhankintaa kylilté ja vuokra-asuntotarjontaa.
. Aktivoidaan valmiiden talojen rakentamista kylille yrittajalahtoisesti.

. Aktivoidaan loma-asuntojen muuttamista ymparivuotisiksi asunnoiksi.
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. Kehitetdan kolmitasomallista (kylé-kunta-seutu) toimiva jarjestelméa kylien tonttien ja talojen mark-

kinointiin.

. Kehitetaan seutukunnan maaseudun yleistd markkinointia.

. Jarjestetdan retkid maallemuutosta kiinnostuneille ja esitellaan osallistujille paikallisia tontteja ja
kulttuuria.

. Aktivoidaan Forssan seudulta poismuuttaneita muuttamaan takaisin kotiseudulleen.

. Jarjestetdan paakaupunkiseudulla markkinointitilaisuuksia seké osallistutaan ja tuetaan osallistu-
mista markkinointitilaisuuksiin.

. Kehitetdan maalle muuttajien ja vanhojen kylalaisten vuorovaikutusta ja uusien asukkaiden vas-
taanottoa.

. Seurataan eri kylien vaestonkehitysté ja arvioidaan kylien vetovoimatekijoité ja kaytetaan arviointi-

tietoa kylien kehittAmisessé ja markkinoinnissa hyvaksi.

Hanke-esimerkki: Edistetdédn maalle muuttoa tiedottamalla tonteista ja myytavista taloista rekrytointitilai-
suuksissa ja messuilla seka Forssan torilla ja Teatteritalolla jarjestettavassa kylien yhteistapahtumassa.

Suunnitelmallisen rakentamisen edistaminen
Toimenpiteen sisalto:

. Kehitetaan kylasuunnittelu- ja maankayton suunnittelukayténtéja sopimaan mahdollisimman hyvin
yhteen

. Kehitetdan maankaytdon suunnittelukaytantoja kylilla yhteistydssa kylalaisten ja viranomaisten sekéa
asiantuntijoiden (aluearkkitehti) kanssa

. Suunnitellaan uusi asutus niin, etta se tukee kylakeskusten palveluiden kayttoa ja kehittdmista

. Suunnitellaan uusi asutus niin, etta se huomioi maisemalliset, kulttuuriset ja luonnonymparistolliset

tekijat seka asukkaiden arkielaman sujumisen.

Hanke-esimerkki: Edistetdan suunnitelmallista rakentamista tukemalla maankayton suunnittelua mm.
hyddyntamalla Kyla kylla -hankkeen tuloksia, joita voidaan kayttaa kylille tehtavissa osayleiskaavoissa.

Maaseutuasumisen infran kehittaminen
Toimenpiteen siséltd:

. Tuetaan vesi- ja jatevesiosuuskuntien perustamista ja perustamiseen liittyvid aineettomia toimia

o Tuetaan infra-asioiden kehittamistd, suunnittelemista sek& uusien toimintatapojen ja -menetelmien
kayttéonottoa

. Aktivoidaan infraratkaisuissa paikallisia toimijoita kayttdmaan kestavan kehityksen mukaisia sovel-
lutuksia

. Kehitetaan sopimuksellisuuden valittdjaorganisaatiotoimintaa

Hanke-esimerkki: Aktivoidaan tiehoitokuntien, tieisdnnéinnin ja tietalkkaritoiminnan kehittdmistoimia mm.
selvittdmalla seudun teiden hoitotarpeet seka kaynnistamalla tieisannoitsija- ja tietalkkarikoulutus, jossa
korostuu sopimuksellisuus toiminnan pohjana.

B. Teeman mittarit

Teeman toimenpiteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan Seuranta ja arviointi -luvussa esitetyilla in-
dikaattoreilla, joita tullaan vield tarkentamaan ohjelman jatkokehittdmisessé. Indikaattorien avulla arvioi-
daan seké& hankehakemuksia ettéd hankkeiden edistymista ja tuloksia.

2.2.3. Perinteikds maaseutuymparisto

Perinteikas ja hyvin hoidettu maaseutuymparistd vesistdineen on seudun vahvoja vetovoimatekijéita,
jonka sailymisesta huolehditaan kestéavan kehityksen hengessa. Kylien maankaytén suunnittelulla ja
maisemanhoidolla sovitetaan uudet ja vanhat rakennukset maisemaan. Perinnemaisemia ja elinymparis-
toja kunnostetaan ja kehitetdan. Ymparistoa kehitetdén palvelemaan mahdollisimman hyvin asukkaiden
ja matkailijoiden virkistystarpeita.
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Forssan seudun vesistdjen tila kaipaa erilaisia kunnostamistoimenpiteita, joista osa voidaan toteuttaa
paikallisyhteisdjen hankkeina. Tavoitteena ovat puhtaat vesistot, jotka palvelevat virkistys-, kalastus- ja
matkailukayttoa.

Kylékoulujen ymparistokasvatuksen osaksi kytketdan oman kylaympariston tuntemuksen lisdaminen ja
pienet ymparistdhankkeet. Kylakoulujen ymparistétoimenpiteitéd hydédynnetaén leirikoulutoiminnassa.
Myds muun kylayhteison tietdmysté kestavan kehityksen ja hyvan ymparistonhoidon periaatteista lisa-
tdan ja sovelletaan vanhaa paikallista periméatietoa nykyajan tarpeisiin ymparistbasioissa. Hdmeen ympa-
ristokeskuksen, MTT:n ja Agropoliksen asiantuntijuutta tuodaan sovellettavaksi paikallistasolle, mm. li-
saamalla asukkaiden, maatilojen ja yritysten osallistumista tutkimus- kehittamisprojektien pilottikohteina.

Tavoitteena on, etté kestévéan kehityksen ja ympéristonhoidon asioista tulee kylayhteisga yhdistavia teki-
jOita ja ettd naihin asioihin liittyviin toimenpiteisiin osallistuisi laajasti kylalaisid. Tavoitteena on, etta joka
kylalla on maisemassa nakyvat maamerkkinsa ja imagonluojansa, jotka muiden seudun asioiden kanssa
lisdavat kylien ja seudun vetovoimaisuutta.

A. Toimenpiteet

Kulttuuriymparistén kunnostaminen
Toimenpiteen sisalto:

. Tuetaan hankkeita, jotka tahtaavat kylien kulttuuriymparistén kunnostamiseen, esimerkiksi kulttuu-
riymparistéfoorumien jarjestamisté ja kunnostamiseen liittyvan tiedotuksen toteuttamista.

. Aktivoidaan kylia ymparistd- ja maisemanhoitosuunnitelmien tekemiseen ja toteuttamiseen esi-
merkiksi yhteistytssa Pro Agrian Hameen maaseutukeskuksen kanssa.

. Aktivoidaan kylia ja yhdistyksid maalaismaiseman vaalimiseen, tienvarsinakymien ja ranta-
alueiden kunnostukseen sekd maamerkkien tekemiseen ja hoitoon.

. Aktivoidaan kylia ja yhdistyksia niittyjen, laitumien, latojen, riukuaitojen ym. ennallistamiseen, kun-
nostamiseen ja rakentamiseen.

o Aktivoidaan vanhojen rakennusten ennallistamista ja kunnostamista.

. Aktivoidaan vanhojen ty6tapojen oppimiseen ja perinteen siirtdmiseen uudelle sukupolvelle mm.

tydnaytdsten ja -pajojen jarjestamisella.

o Kehitetdan sopimuksellisuuden valittdjaorganisaatiotoimintaa.

Hanke-esimerkki: Edistetaan kulttuuriympéaristdjen kunnostamista jarjestamalla kulttuuriympéaristéfooru-
meita, joissa kasitellaan kunnostamissuunnitelmia ja toteuttamista seka tiedottamista.

Luonnonympdristén ennallistaminen ja virkistyskaytto
Toimenpiteen siséaltd:

. Tuotetaan pienia jarvien ja muiden vesistdjen kunnostus- ja suojeluhankkeita mm. kosteikkojen
rakentamista.
. Aktivoidaan ruoppaukseen, kaislan niittoon, hapetukseen, kemikaalik&sittelyyn, kunnostuskalas-

tukseen seka jarvien tilan selvittdmiseen ja seurantaan.

Tuetaan perinnebiotooppien ennallistamishankkeita ja pienia investointeja.

Solmitaan erityisymparistdsopimuksia muiden kuin viljelijdiden kanssa.

Kehitetdan sopimuksellisuuden vélittajaorganisaatiotoimintaa.

Kunnostetaan ja rakennetaan reitti- ja polkuverkostoja kylaléaisten ja matkailijoiden kayttéon.
Kunnostetaan ja rakennetaan uimapaikkoja ja virkistyspaikkoja kylille.

Aktivoidaan virkistysreittien ja -paikkojen kunnostusta ja puhtaanapitoa seké niista tiedottamista.

Hanke-esimerkki: Edistetddn luonnonymparistdjen ennallistamista ja niiden virkistyskayttoa kehittdmalla
paikallista sopimuksellisuutta ja kouluttamalla yhdistysten aktiiveja sen kayttéonottoon.

Kestavéan kehityksen edistaminen
Toimenpiteen sisalto:

. Toteutetaan lapaisyperiaatteella kestavan kehityksen asioita toimintaryhman rahoittamissa hank-
keissa.
. Tiedotetaan kestavan kehityksen merkityksesta ja toimenpiteista, kuten esimerkiksi jatteiden lajit-

telun opastus erilaisissa tapahtumissa.
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. Aktivoidaan ympéristokasvatusta ja ympéaristdvastuullisuutta.

. Aktivoidaan kylakouluja luonto- ja kulttuuriympéristd- seka kestévéan kehityksen hankkeisiin.

. Aktivoidaan kylilla jarjestettaviin leirikouluihin lapsia tutustumaan luonto-, kulttuuriymparisto-
ja kestavan kehityksen asioihin.

. Neuvotaan tekemé&an kestavan kehityksen mukaisia ratkaisuja kylan infraratkaisuissa.

. Viedaan kestéavan kehityksen ajatuksia kylatilaisuuksiin ja -tapahtumiin eri hankkeiden toteuttami-
sen yhteydessa.

. Tehdaéan sopimuksellisuutta tutuksi kylille ja yhdistyksille kestavéan kehityksen toteuttamistapana.

Hanke-esimerkki: Edistetadn kestavaa kehitysta jarjestamalla koulutus- ja tiedotustilaisuuksia yhdessa
Forssan Envitech-alueen kanssa kierratyksestd, jatteiden lajittelusta ja kylatalojen jatehuoltosuunnitel-
mista tavoitteena saada kylatalojen yhteyteen myos ekotorit tai kierratyspisteet ja mahdollisesti koko ky-
lan kompostori.

Hanke-esimerkki: Edistetaan kestavaa kehitystd Forssan Envitech-alueen ja 4H:n kanssa yhteistytssa
antamalla ymparist6- ja yrittdjyyskasvatusta nuorille, tavoitteena edistdd myos esimerkiksi l&hialueyhteis-
tyota.

B. Teeman mittarit

Teeman toimenpiteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan Seuranta ja arviointi -luvussa esitetyilla in-
dikaattoreilla, joita tullaan viela tarkentamaan ohjelman jatkokehittdmisessa. Indikaattorien avulla arvioi-
daan seké& hankehakemuksia etté hankkeiden edistymisté ja tuloksia.

2.3. Kansainvélistyminen ja toimintaryhmien yhteishankkeet

Maaseudun ja kylien kehittamisessa on yha useammin hyddynnetty myés kansainvalisyytta tavoittelevia
hankkeita ja toimenpiteitéd. Ne voidaan paasaantoisesti jakaa kahteen ryhméaan: toimijoiden kokemusten
vaihtoon perustuviin kehittdmishankkeisiin ja kulttuurinvaihtohankkeisiin. Maaseudun yritystoiminnan
edistdmisessa kansainvalisilla kontakteilla ja kokemuksilla on erityinen painoarvo, varsinkin maaseutu-
matkailussa. Vaihtoihin kuuluu myés koulutusosio.

LounaPlussan ohjelman valmisteluvaiheessa sovittiin alustavasti yhteistyén laajentamisesta Hameen
muiden toimintaryhmien kanssa. Neuvotteluja kaytiin erityisesti Linnaseudun toimintaryhmén kanssa ja
tehtiin myds alustavat sopimukset yhteistyon sisalldsta ja muodoista.

Yritystoiminnan kehittaminen

. Verkotetaan kansainvalisesta yhteistytsta kiinnostuneet matkailuyrittajat ja muut toimijat, joiden
kanssa tuotteistetaan paikallista kulttuuria ja etsitdén kansainvaliset partnerit erityisenéd kohdealu-
eena Greenbelt -maat (Viro, Latvia, Liettua, Ruotsi ja Puola), joiden kanssa jarjestetdan koulutusta
seka luodaan kontakteja, jotta saadaan uusia ideoita ja asiakkaita.

. Tuetaan matkailuyrittdjien osaamisen lisdamista kulttuurin hyddyntamisessa ja tuotteistamisessa
erilaisiin kulttuureihin (Baijeri, Katalonia, Skotlanti/Irlanti) suuntautuvan kansainvalisen vaihdon ja
koulutuksen avulla.

. Edistetddn osaamisen vaihtoa kansainvélisesti yhteistydssa oman maakunnan tai muiden seutu-
kuntien toimintaryhmien kanssa esimerkiksi koulutuksen ja kokemusten vertailun kautta.
. Aktivoidaan ja tuetaan matkailu- ja luonnontuoteyrittdjia seka kasityolaisia kansainvalisen koke-

musten vaihtoon (Italia) yhteistydssé Linnaseudun toimintaryhmén kautta.

Kylien kehittaminen

o Jarjestetdan kansainvalista vuorovaikutusta kylékehittajien valille kokemusten vaihtamiseksi kylien
kehittdmistydsta.

. Aktivoidaan kylien kehittajia kehitysyhteistyéhon (Saharan etelapuoleinen Afrikka) yhteistydsséa
Linnaseudun toimintaryhmén kanssa.

Hanke-esimerkki: Edistetaan kylien kehittamista kaynnistamalla kummikylatoimintaa Viroon.
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Kulttuurivaihdon edistdminen

. Edistetadn bandi- ja musiikkiharrastusta mm. tukemalla bandihautomotoimintaa kylataloilla ja li-
saamalla tietamysta musiikkiyrittdjyydesta seka hyddyntamalla myos kansainvalistd osaamis- ja
kulttuurivaihtoa.

. Edistetdan nuorten mahdollisuuksia tavoitteellisiin taide- ja likuntaharrastuksiin tukemalla hankkei-
ta, joissa hyddynnetddn myods kansainvalistd osaamis- ja kulttuurivaihtoa.
. Tuetaan harrastajateatteritoiminnan kehittdmista kansainvalisella vuorovaikutuksella ja kulttuuri-

vaihdolla yhteistyéssa Linnaseudun toimintaryhman kanssa.

Toimintaryhmatydn kehittaminen
o Edistetddn Hameen maaseudun kehittdmista vaikuttamalla maakunnan aluepolitikkaan yhteis-
tydssé Linnaseudun toimintaryhmén kanssa.
o Kehitetdan toimintaryhmaty6ta ja sen hallintoa tydnohjauksen avulla yhteistydssa Linnaseudun
toimintaryhman kanssa.

B. Teeman mittarit
Teeman toimenpiteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan Seuranta ja arviointi -luvussa esitetyilla in-

dikaattoreilla, joita tullaan viela tarkentamaan ohjelman jatkokehittdmisessa. Indikaattorien avulla arvioi-
daan seké& hankehakemuksia etté hankkeiden edistymisté ja tuloksia.
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3. Toiminnan organisointi ja toimintatavat

3.1. Toimintaryhman organisaatio ja tydnjako

Toimintaryhman kehittamistydssa painottuvat uudella ohjelmakaudella elinkeinotoimet ja yrittajyys, ja
sen vuoksi ndiden asioiden osaamista tulee vahvistaa seka hallituksen etta henkildkunnan keskuudessa.
Naiden osa-alueiden vahvistamisen yhteydessa ei kuitenkaan tule hukata paikallisen ja yhteiséllisen ke-
hittdmisen osaamista, jotka ovat toimintaryhmétyon ydinosaamista.

Toimintaryhmén hallitustydskentelyd on tarkoitus tehostaa pudottamalla hallituksen jasenten lukumé&ara
9 jaseneen, jotka valitaan toiminta-alueen eri kunnista niin, ettd jasenet edustavat kolmikantaperiaatetta.

Hallituksen ja henkilkunnan tyénjakoa on tarkoitus edelleen kehittdd. Hallitus vastaa kehittamisohjel-
man strategisista linjauksista ja tassa tydssa painotetaan tulevaisuuteen suuntautunutta visiojohtamista.
Hallituksen tukena ovat henkilokunnan keraamat ja yllapitamat tiedot ohjelman toteutumisen vaiheista.
Tassa seurannassa kaytetddn hyvaksi erityisesti prosessi-indikaattoreita, jotka kuvaavat sitd missa vai-
heissa ohjelman rahoittamat eri hankkeet ovat. Jokaisella hallituksen jasenelld tulee olla oma méaritelty
vastuualueensa toimintaryhman ohjelman toteuttamisesta sen lisaksi, etté hallituksen jasen tuo oman
taustaorganisaationsa tai -yhteisénsé aanen hallitustydskentelyyn.

Lisda kattavuutta toimintaryhman tydskentelyyn saadaan perustamalla eri kehittamisteemoille omat tyo-
ryhmat, joissa on seka hallituksen edustus ettd muita toiminta-alueen asiantuntijoita ja toimijoita. Huo-
lehditaan teemaryhmien jasenten vaitiolovelvollisuudesta. Toinen kattavuutta lisdava tekija on sidosryh-
matyon maarittely ja eri toimijoiden roolien yhteensovittaminen. Toiminnan organisoinnilla téhdataan kus-
tannustehokkaaseen toimintaa ja erilaisten paallekkaistoimintojen minimointiin. Toimintaryhman on tar-
koitus entistd paremmin hakea oma roolinsa toiminta-alueen kehittajana ja yhteistydon rakentajana muihin
toimijoihin.

Hallituksen tehtavana on tarkentaa tassa ohjelmassa olevia indikaattoreita yhdessa henkildkunnan
kanssa, jotta niistéd saadaan mahdollisimman hyvin toimivia. Lisaksi hallituksen tulee huolehtia erityisesti
henkildkunnan jaksamisesta hektisessé hankemaailmassa.

Toiminnanjohtaja vastaa operatiivisesta johtamisesta. Toiminnanjohtaja panee taytantoon hallituksen
strategiset linjaukset. Toiminnanjohtaja vastaa entistda enemman laaja-alaisten verkostojen ja yhteistyon
syntymisesta. Toiminnanjohtajalla tulee olla kykya ja osaamista verkostotyéhon. Uudella ohjelmakaudel-
la painottuu toiminnanjohtajan osaamisalueina myos yritystoiminnan osaaminen yleisen maaseutukehit-
tdmisen rinnalla.

Asiakaspalvelusta vastaa toiminnanjohtajan lisaksi hankesihteeri. Toimistolla tytskentelevéat laajojen
hankkeiden hankevetajat, jotka neuvovat ja koordinoivat kentén toimijoita omissa hankkeissaan ja tuovat
lisdosaamista toimiston henkilékuntaan. Yhdistyksen toimisto palvelee asiakkaita henkilokohtaisesti.
Hankehakijoita autetaan hankeideoiden tydstamisessa hankkeiksi. Yrityshankkeissa toimisto tekee yh-
teistydta seudun yrityspalveluorganisaatioiden kanssa.

Yhdistyksen talousasioiden asiantuntijapalvelut voidaan ostaa ostopalveluina. Toiminnanjohtajan ja talo-
usasioiden asiantuntijan patevyysvaatimuksissa tullaan painottamaan talous- ja yritysasioiden hyvaa
osaamista.

Toimintaryhméan osaamispddomaa ja tietotaitoa seké tiedonvaihtoa kehitetdén yhteistydssa muiden Ha-
meen TE-keskuksen alueella sijaitsevien toimintaryhmien kanssa. Samoin kansainvélisia hankkeita
suunnitellaan muiden toimintaryhmien kanssa yhteistytssa. Edellisella ohjelmakaudella virinnytta yhteis-
tyota tullaan jatkamaan Hameen toimintaryhmien kanssa sekd Hameen kylat ry:n kanssa. Tyontekijoiden
ja hallitusten tiiviista yhteistyota tullaan kehittdmaan kokemusten vaihdossa ja koulutuksessa Linnaseutu
ry:n ja Yliset ry:n kanssa.

3.2. Resurssit ja rahoitussuunnitelma

Ohjelma rahoitetaan paaosin Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmasta. Hameen TE-
keskuksen tydvoimaosaston kaytyjen neuvottelujen pohjalta on tarkoituksena myds hytdyntédéd ESR-
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rahoitusta maaseudun palveluyrittdjyyden kehittamisessa, liséksi on mahdollista hyédyntad ymparisto-
hankkeiden toteuttamisessa Hameen ymparistokeskuksen kautta haettavaa EAKR -rahoitusta.

Hankerahoitusta voivat hakea alueen jarjestot, yritykset, yhteisot, kunnat ja maatilat. Hankkeiden kehit-
tamistavoitteiden on kuitenkin oltava yleishyddyllisia tai yritysten kehittdmiseen téhtaavia.

Yrityshankkeiden neuvonta- ja rahoituspalvelujen tydnjaosta ja yhteistyOsta eri organisaatioiden ja rahoit-
tajatahojen kesken sovitaan tarkemmin seudullisesti.

LounaPlussa ry:n kehittdmisohjelmasta voidaan rahoittaa paéasiassa alla olevan luettelon mukaisia
hankkeita. Maksimitukiprosentit maaritelladn, kun on saatavissa tarkempaa tietoa rahoituksen ehdoista
ja toteutumisesta. Toimintaryhmé&n omat tarkennukset tehdaén, kun ohjelman rahoitus tasmentyy.

1. Yhteistjen tai yritysten kehittdmishankkeita (yritykset alle 10 htv)

2. Yhteisojen tai yritysten investointihankkeita (yritykset alle10 htv)

3. Yritysten muita mahdollisia rahoittavia hankkeita esim. aloittavan yrittajan tuki, kylakaupan tuki ym.
joiden rahoitukseen ohjelma antaa mahdollisuuden

4. Esiselvityshankkeita. Hanke jonka avulla selvitetaan varsinaisen kehittamis- tai investointinankkeen
edellytyksia

5. Koordinointihankkeita. Ns. sateenvarjohankkeita, joilla kootaan yhteen pienia paikallisia hankkeita.
Koordinointihanke hoitaa pienten hankkeiden hallintoa. Koordinointihanke tekee osahankkeiden to-
teuttajien kanssa sopimuksen.

6. Hallintohanke: Toimintaryhman toimiston kuluihin, palkkoihin, aktivointiin ym. hallinnointiin tarkoitettu
hanke.

7. Kansainvéliset hankkeet

8. Erityisympéaristotukihankkeet yhteisaille ja muille ei-viljelijdille. Esim. kylayhteison kanssa tehtévé so-
pimus kosteikon tms. rakentamisesta ja hoitamisesta kylalle.

Rahoitus toimintalinjoittain

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman Kehittamisohjelman teema %

toimintalinja

TL1: Maa- ja metsatalouden kilpailukyvyn paran- Maa- ja metsatalouden kilpailukyvyn 2

taminen sailyttdminen.

TL2: Ympariston ja maaseudun tilan parantaminen | Perinteikds maaseutuymparisto, eri- 3
tyisympéristésopimukset muille kuin
viljelijoille

TL3: Maaseudun elaménlaadun ja elinkeinojen Uudistuvat elinkeinot 78

monipuolistaminen Vetovoimaiset kylayhteisot
Perinteikds maaseutuymparisto

TL4: Leader-toimintatapa Hallinto 17
Kansainvalistyminen
Yhteensé 100
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LounaPlussa maaseudun kehittdmisohjelma

2007 -2013
MAASEUTUOHJELMARAHOITUS
Yritysten
Esiselvitys- Koordinaatio- Kehittamis- Yhteisolliset kehittdminen
hankkeet | % hankkeet % hankkeet % investoinnit | % ja investoinnit | % Toiminta % YHTEENSA | % vuodessa
Linja 1; Maa- ja metsétalouden.: 120000€| 2% 120 000 € 2% 17 143 €
Linja 2; Ympériston ja maanh. 60000€| 1% 120000€| 2% 180 000 € 3% | 25714 €
Linja 3 Maas. elamanl. ja elink. 360 000€ | 6% 600 000€| 10% | 1500000€| 25% | 1020000€| 17 % 1200000€| 20% 4680 000 € 78 % | 668 571€
40
Vetovoimaiset kylét | 7144 000€| % 240 000 €| 40 % 600000€| 40% | 408000 €| 40 % 0€ 0% 1392 000 € 30% | 198857 €
20
Perinteikés maaseutuymparisto 72000€| % 120 000 € | 20 % 300000€| 20% | 306 000 €| 30 % 0€ 0% 798 000 € 17 % | 114000 €
40
Uudistuvat elinkeinot | 144 000 €| % 240 000 €| 40 % 600000€| 40% | 306 000 €| 30 % 1200000 €| 100 % 2490000 € 53% | 355714 €
Linja 4; Leader toimintatapa; 1020000 | 17 % | 1020 000 € 17 % | 145714 €
Hallinto 900 000€| 88% | 900000 € 15% | 128571 €
Kansainvélinen toiminta 120000 €| 12 % 120 000 € 2% 17 143 €
Maaseutuohjelman rahoitus 360000€ | 6% 660000€| 11% | 1620000€| 27 % | 1140000€ | 19 % 1200000€| 20% | 1020000€| 17% | 6 000000€| 100% | 857 143 €
Rahoitus
300 000
Julkinen rahoitus 360 000 € 594 000 € 1458 000 € 855 000 € € 1020 000 € 4 587 000 €
80
EU/Valtio| 288000€| % 486 000€| 74% | 1166400€| 72% | 649200€| 57 % 300000€| 25% 816 000€ | 80 % | 3705600 € 62 % | 529 371€
20
Kunnat (Linjaan 2. ei kuntarahaos) 72000€| % 108 000 € | 16 % 291600€| 18% | 205800€| 18% 0 0% 204 000€| 20% | 881400€ 15% | 125914 €
Yksityinen 0/0% 66 000 €| 10 % 162 000€| 10% | 285000€ | 25 % 900000€| 75% 0| 0% | 1413000€ 24 % | 201857 €
20
Kuntarahan osuus julkisesta rah. % 18 % 20 % 24 % 0 % 20 % 19 %
Kuntar. osuus pois 2.toimintalinja 20 %
Yhteensé 6000000€| 100% | 857 143 €
LounaPlussan maaseu- Esiselvityshankkeet Koordinaatiohankkeet KehittAmishankkeet Yhteisolliset investoinnit Yhteenséa
dun kehittdmisohjelma;
haettava ESR ja EKR-
rahoitus
Kehittyvét elinkeinot: ESR 30 000 € 120 000 € 400 000 € 550 000 €
Hoidettu ymparistdo EAKR 200 000€ 200 000 €
YHTEENSA 750 000 €
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3.3

3.4.

. Sidosryhmatyd

Toimintaryhmén tarkeimpia sidosryhmié ovat alueen kunnat Hameen TE-keskuksen liséksi. Kunnat pide-
tdan entistd paremmin selvilla toimintaryhman tyosté ja ohjelman toteutumisesta. Hankkeet lahetetaén
tiedoksi kunnille ennen kuin toimintaryhman hallitus on tehnyt niistad lausunnon. Kunnat voivat ottaa kan-
taa ja antaa tarvittaessa lausunnon hankkeista.

Toimintaryhma neuvottelee selkeét pelisdannét maaseudulla toimivien jarjestdjen kanssa kehittamisyh-
teistyOsta, jotta jokainen toimija I6ytaisi oman roolinsa toteuttaa toimintaryhméan ohjelmaa ja jotta valtyt-
taisiin paallekkaiselta tyolta. Ohjelman valmisteluvaiheessa neuvoteltiin sopimuspohjaisesta tyénjaosta
ja yhteistydstd mm. Agropolis Oy:n ja Mannerheimin Lastensuojeluliiton Hameen piirin kanssa.

Toimintaryhm& maadrittelee seudullisten yhteispalvelupisteiden ja kehittamisorganisaatioiden kanssa toi-
mintatavat, joiden mukaan ohjelmaa toteutetaan. Seudulliset yritysneuvojat vastaavat yritysasioiden
neuvonnasta ja ohjaavat toimintaryhmén rahoitettavaksi sopivat hakijat.

Toimintaryhmé& hakee ennakkoluulottomasti uusia kumppaneita ylittamalla erilaisia rajoja, kayttamalla
luovia ratkaisuja ja aktivoimalla kaupunki-maaseutuvuorovaikutusta. Tavoitteena on, etta toimintaryhma-
ty0 ja sen ohjelma ovat tulevaisuudessa osa Forssan seudun kehittamisstrategiaa, jota toteutetaan pai-
kallislahtoisesti ja hyvan toimintaryhmatyén periaatteiden mukaisesti.

Hanketoiminnan koordinointi on valttamatonta. Sita voidaan hoitaa yhteistydéfoorumeilla, joissa kasitel-
laan eri tahoja kiinnostavia hankeideoita ja -hakemuksia seké kokemuksia meneilldan olevista ja paatty-
neisté hankkeista. Foorumeissa voidaan mygs arvioida tuloksia suhteessa panostuksiin. Himeen TE-
keskus voisi toimia tdssé koordinaattorina.

Hankkeistaminen

Toimintaryhma toimii kentan toimijoiden aktivoijana, ideoiden ja kehittdmistarpeiden keraajana ja eri toi-
mijoiden kokoajana seka tiedonvalittajana eri toimijatahojen valilla. Toimintaryhma kokoaa ideoista ja
kehittamistarpeista kattavia hankkeita, joihin toimintaryhma sitouttaa toteuttajat hankevalmistelun aikana.
Toimintaryhma huolehtii itse tai neuvottelee kattaville hankkeille osaavat hankehallinnoijat. Nain toimien
kentén toimijat vapautuvat tekemaan varsinaista kehittdmistyoté ja hankkeiden hallinnointi toimii mahdol-
lisimman vahaisin taloudellisin ja ajallisin panoksin.

LounaPlussan toimintamallin mukaisesti

- esiselvityshankkeilla haetaan kulloiseenkin teemaan sopivia sopimuskumppaneita, jotka yhdessa
tdsmentéavat tulevien hankkeiden tavoitteet ja toimintatavat seké tekevat alustavan yhteistydsopi-
muksen,

- koordinaatiohankkeilla hoidetaan sopimuskumppaneiden rahoitushakemukset ja hallinto seka neu-
vonta, ohjaus ja hankkeiden yhteiset tapahtumat, kuten teematilaisuudet, tutustumis- ja opintomatkat
(my0s kansainvaliset) ja

- paikallishankkeilla selvitetdén paikalliset palvelutarpeet, sopivat yrittajat tai yrittajiksi aikovat seka jar-
jestetédén neuvontaa, talkoita ym.

Kehittdmisasioiden kokoajina toimivat toimintaryhman ohella myés seudun yritysneuvojat yms. toimijat,
jotka valittavat toimintaryhmalle tietoa hankeaiheista ja toimijoista. Toimintaryhméan perustamat elinkei-
nojen, asumisen ja ympariston teemaryhmat kokoavat nadiden alojen osaajia ja ruohonjuuritason toimijoi-
ta aktivoimaan ja tukemaan oman teemansa kehittamistyota ja yksittaisten hankkeiden hyvaa toteutta-
mista.
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3.5.

KUVA: LounaPlussa ry:n toimintakaavio.

4 Teemaryhmat )
OHJAUSRYHMA 2-3 teemaryhmaa

L ounaPlussa ry:n !_our_laPIuss_e}n_hallitukser_l jése_nisté
. ja asiantuntijoista koottuja ohjel-
Hallitus man teemoista vastaavia ryhmia.
- /
4 Projektiryhma A
3-4 jasenta | |
Vastaa operatiivisen tyon /—lﬁ
ohjaamisesta 4 Maaseutu N Maaseutupalx Maaseutu-
~ asumisen velut/yrittajyys ymparisto
e e foorumi foorumi foorumi
Projektipaallikko Toimialasta Toimialasta Toimialasta
Operatiivisen tyon johta- kiinnostuneiden, | | kiinnostuneiden, | | kiinnostuneiden,
minen ja hankkeen toteut- ideointiin ja ideointiin ja ideointiin ja
| taminen kehittdmiseen kehittdmiseen kehittdmiseen
LounaPlussan toiminnan- keskittyvia jul- keskittyvia jul- keskittyvia jul-
johtaja. y kisia tilaisuuksia | | Kisia tilaisuuksia | | kisia tilaisuuksia

- AN N

Uutta ohjelmaa voivat toteuttaa myos yksittéisten hankkeiden omat toteuttajat kuten edellisellékin ohjel-

makaudella. Kattavat hankkeet on otettu paasaantdiseksi toimintamalliksi kentélta tulleen palautteen pe-
rusteella. Liséksi hankelukumaaran supistamisella pyritdan vahentamaan toimintaryhman tyéta. Tavoit-

teena on kuitenkin sailyttaa alhaalta-ylospain -periaate lapi toimintaryhmatydn. Hankeosaamista kehite-

tédan yhteistydssa HAMK:n kanssa.

Edellisen ohjelmakauden arvioinnissa tuli voimakkaasti esiin se, etté kentan toimijoilla ei ole halua eika
aikaa pyorittaa hankkeiden hallinnointia, mutta heilla on halukkuutta ja osaamista tehda varsinaisia kehit-
tamistoimia. Uudessa ohjelmassa panostetaan siihen, etta varsinainen kehittdmisty® on kentéan toimijoilla
ja hankkeiden hallinnointi hoidetaan paaosin keskitetysti erilaisilla esiselvitys-, koordinaatio- ja kehitta-
mishankkeilla. Kattavien hankkeiden alle kootaan kentélta tulleet kehittdmiskohteet ja hallinnointi hoide-
taan LounaPlussa ry:n toimesta. Toimintaryhma etsii itselleen my6s sopivaa roolia sopimuksellisuuden
valittdjaorganisaationa toimimiseen.

Aikataulu

Ohjelman kaikki kolme teemaa kaynnistetdén esiselvitys- tai koordinointihankkeilla, joilla aktivoidaan
kentan toimijat toteuttamaan omalta osaltaan ohjelman eri teemoja. Ohjelman kirjoittamistyon aikana on
kentan toimijoiden kanssa neuvoteltu ja suunniteltu tulevia ohjelman toimenpiteita. Kentén toimijat ovat
olleet kiinnostuneita ohjelman teemoista ja toteutustavasta, jossa laajan hankkeen alle kootaan monia
pieniéa toimijoita toteuttamaan hankekokonaisuutta.

Aikataulutuksessa ovat painopisteina ne edellisella ohjelmakaudella saavutetut tulokset, jotka kaipaavat
jatkokehittelya. Erityisesti tulokset, joista on luonnollista kehittda jatkopanostuksella uutta yritystoimintaa,
ovat ensimmaisia esiselvitys- tai koordinointihankkeiden kohteita. My®s uusien asukkaiden hankintaan
tahtaavat lisdtoimet ovat ensimmaisten aloitusten joukossa.
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3.6.

3.7.

Hankehaku on luonnollisesti avoin kaikille omaehtoisesti hakeville hakijoille. Toimintaryhmé& haluaa omilla
hankekokonaisuuksillaan varmistaa kaikkien teemojen toteutuksen k@ynnistymisen ohjelman alusta al-
kaen ja jo tehdyn kehittamistytn sujuvan jatkumisen seké elinkeinollisten kehittdmistoimien jalostumisen
yritystoiminnaksi ja tydpaikoiksi.

Tiedotus ja markkinointi

Toimintaryhman tiedotusta ja markkinointia kehitetaén erityisesti uusien sahkéisten ratkaisujen suun-
taan. Sahkopostitiedottamista hallitukselle, tydryhmille, jasenistolle, sidosryhmille ja tiedotusvalineille te-
hostetaan. Hallituksen paatokset laitetaan sahkdpostitse tiedoksi heti kokouksen jalkeen ja ajankohtais-
tiedote laitetaan jakeluun vahintdan kerran kuussa. Yhdistyksen nettisivut pidetaan ajan tasalla ja asiois-
ta tiedotetaan tarvittaessa mygs tiedotteilla ja toimintaryhmien omalla lehdell&. Toimintaryhman hank-
keista lahetetdén tiedotteet tiedotusvalineille.

Seuranta ja arviointi

Toimintaryhmén ohjelman toteutumisen seuranta ja arviointi ovat osa toimintaryhmé&n normaalia hallintoa
ja hallitustytskentelyd. Teemaryhmat seuraavat ja arvioivat omien painopisteittensa toteutumista omissa
kokoontumisissaan. Toimintaryhma tekee vuosittain koko toimintansa itsearvioinnin, jolla seurataan oh-
jelman tavoitteiden toteutumista ja tehdaan tarvittavat toiminnan ja resurssien suunnanmuutokset. Oh-
jelmakauden puolivalissé tehdééan vuosittaisia arviointeja laajempi itsearviointi. Toimintaryhman itsearvi-
oinnin tuloksia arvioidaan yhdessa myds toimintaryhméan sidosryhmien ja muiden ohjelmatyota tekevien
tahojen kanssa, jotta seudulliset ja maakunnalliset resurssit tulevat hyddynnettya parhaalla mahdollisella
tavalla. Itsearvioinnin lisdna kaytetaan tydnohjausta, jolla vaikutetaan toivottuihin muutoksiin kehittéjayh-
teistn (esim. hallitus ja henkildkunta) vuorovaikutus- ja ilmapiiriasioissa.

Arviointia varten on etsitty indikaattoreita, jotka kuvaavat uusien haluttujen toimintojen koko syntyhistori-
aa ideasta toteutukseen. Tulosindikaattoreilla mitataan syntyneitd lopputuloksia kuten syntyneitd uusia
yrityksia. Prosessi-indikaattoreilla mitataan syntymassa olevia lopputuloksia, jotta ohjelman vaikuttavuut-
ta voidaan seurata myos lopputuloksen odotusaikana. Sosiaalisen pddoman indikaattoreilla mitataan
toimintaryhman toiminta-alueen yleista kehittamisilmapiirid, joka kasvattaa alueen uudistuvat elinkeinot,
vetovoimaiset kylayhteisot ja perinteikkdan maaseutuympariston.

Alla olevassa taulukossa on esitetty alustavat indikaattorit, joita tullaan tarkentamaan, kun ohjelmaa tas-
mennetaan rahoituksen selvittya. Tavoitetasot paatetaan toimintaryhman hallituksessa.

Indikaattorit

Tulosindikaattorit

Uusia yrityksia 35 kpl
Uusia yhdistyksia 15 kpl
Uudet tyopaikat 40 kpl
Sailytetyt tydpaikat 40 kpl
Uusia palveluita tai tuotteita 30 kpl
Investoinnit 3 milj. €
Liikevaihdon lisays osallistujayrityksissd € 2 milj
Matkailijoiden lisdys 200 hloéa
Sopimuksellisuussopimukset 30 kpl
Uudet kylasuunnitelmat 5 kpl
Paivitetyt kylasuunnitelmat 35 kpl
Uudet tonttikartoitukset 10 kpl
Paivitetyt tonttikartoitukset 35 kpl
Kylien maankaytdn suunnitelmat 10 kpl
Uudet asukkaat 500 hloa
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Kulttuuritoimenpiteet
Luonnonymparistdn toimenpiteet
Virkistyskayttotoimenpiteet

Kestévan kehityksen toimenpiteet
Uusia rakennuksia / rakennelmia
Sailytettyja rakennuksia / rakennelmia
Artikkelit paikallismediassa

Artikkelit maakuntamediassa
Artikkelit valtakunnan mediassa
Artikkelit kansainvélisessa mediassa

Prosessi-indikaattorit
Yritysneuvonta-asiakkaat
Yritysneuvontatilaisuudet
Yhdistysneuvonta-asiakkaat
Yhdistysneuvontatilaisuudet
Hankkeen tyopaikat

Palvelu- tai tuotekehittamisprosessit
Investointisuunnitelmat
Liikevaihdon lisaysodotukset
Sopimuksellisuussopimusprosessit
Uudet kylasuunnitelmaprosessit
Paivitettavat kylasuunnitelmaprosessit
Uudet tonttikartoitusprosessit
Paivitettavat tonttikartoitusprosessit
Kylien maankaytdn prosessit
Tontti- ja taloyhteydenotot
Matkailuprosessit
Kulttuuriymparistoprosessit
Luonnonymparistoprosessit
Virkistyskayttoprosessit

Kestavan kehityksen prosessit

Uudet rakennus- tai rakennelmaprosessit

Sailytettavat rakennus- tai rakennelma-
prosessit

Tiedotteet medialle

Tiedotustilaisuudet medialle

Sosiaalisen paaoman indikaattorit
Aktiivisia osallistujia
Koulutukseen osallistuneita
Kylatilaisuuksia
Kylatilaisuuksiin osallistujia
Yhteistydkumppanit

Y hteistydverkostot

Hallituksen kehittdmistilaisuudet
Hallituksen itsearvioinnit
Sidosryhmien itsearvioinnit
Hankkeiden itsearvioinnit
Tybnohjaukset

20 kpl
15 kpl
15 kpl
100 kpl
5 kpl
15 kpl
100 kpl
30 kpl
8 kpl

5 kpl

40 kpl
20 kpl
30 kpl
20 kpl
40 htv
150 kpl
2 milj. €
1 milj. €
75 kpl
5 kpl
70 kpl
20 kpl
70 kpl
40 kpl
150 kpl
120 kpl
70 kpl
60 kpl
125 kpl
90 kpl
20 kpl
18 kpl

150 kpl
30 kpl

7000 hl6a
500 hloa
200 kpl
7000 hl6a
50 kpl

5 kpl

8 kpl

8 kpl

5 kpl

100 kpl
80 kpl
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Liite 1. Ohjelman suunnittelu- ja palautetilaisuudet

Aika
30.6.
4.8.

22.8.
24.8.
29.8.

29.9.

27.10
24.11.
30.11.

Kylasuunnittelutilaisuudet 2004 - 2005

Osallistujat

Yleinen tilaisuus

Yleinen tilaisuus

Yleinen tilaisuus

Yleinen tilaisuus

Yleinen tilaisuus

Forssan Seudun Yrittajajar-
jestot

Forssan Seudun Tuottajajar-
jestot

Yleinen tilaisuus

Yleinen tilaisuus

Aika Paikka
28.10.2004 Forssa
08.11.2004 Ypdja
23.11.2004 Forssa
25.01.2005 Forssa
09.02.2005 Ypgja
19.02.2005 Humppila
09.03.2005 Forssa
17.03.2005 Humppila
20.03.2006 Forssa
22.03.2005 Forssa
23.03.2005 Humppila
10.04.2005 Ypaja
12.04.2005 Humppila
16.04.2005 Humppila
21.05.2005 Humppila
31.05.2005 Ypgja
02.06.2005 Ypgja
14.06.2005 Ypaja
15.06.2005 Ypaja
17.06.2005 Humppila
28.06.2005 Ypaja
29.06.2005 Tammela
14.07.2005 Humppila
20.07.2005 Ypaja
20.08.2005 Humppila
22.08.2005 Ypaja
29.08.2005 Ypaja
06.10.2005 Ypaja
09.11.2005 Humppila
20.04.2006 Tammela
27.09.2006 Forssa

Paikka

Tammelan kunnantalo
Humppilan kunnantalo
Jokioisten kunnantalo
Forssan kaupungintalo
Ypéajan kunnantalo

Forssan Seudun kehittamiskeskus

Jokioisten kunta
Forssan seudun kehittamiskeskus; Forssa
LounaPlussan toimisto; Jokioinen

Osallistuneita kpl:tta
13 henkilba
8 henkilba
12 henkilba
22 henkiléa
13 henkilba
9 henkilba
95 henkildva
7 henkiloa
6 henkiloa
10 henkilda
15 henkilda
11 henkilda
14 henkilba
9 henkilda
8 henkilba
7 henkilba
17 henkilba
12 henkilda
4 henkildoa
10 henkilda
23 henkildoa
16 henkiloa
30 henkilba
8 henkilba
13 henkilda
3 henkilda
11 henkilda
18 henkilda
22 henkiloa
24 henkiloa
33 henkildoa

Tilaisuuden tavoite
Ohjelman suunnittelu
Ohjelman suunnittelu
Ohjelman suunnittelu
Ohjelman suunnittelu
Ohjelman suunnittelu

Ohjelman suunnittelu

Ohjelman suunnittelu
Esittely ja suunnittelu
Esittely ja suunnittelu

- Jokioisilla kylasuunnitelmat paivitetty ja kunnallinen kylaohjelma laadittu Sosiaalinen padoma kylissa —
hankkeen toimesta v. 2004
- kunnalliset kylaohjelmat Tammelassa (paivitetty 2006) ja Jokioisilla (laadittu 2004), Forssassa maaseutu-

alueella Koijarven alueen oma —ohjelma (péaivitetty 2005), Humppilassa vuonna 2005 perustettu kylafoorumi
kylien valisen seké kylien ja kunnan valiseksi yhteistydén kanavaksi, Ypajalla kylien yhteisty6 ottamassa ensi
askeliaan yhteisten tapahtumien jarjestamiselld vuodesta 2005.
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Kuntatilaisuudet

30.06.2005 Tammela 32 henkiloa
04.08.2005 Humppila 24 henkiloa
22.08.2005 Jokioinen 22 henkildoa
24.08.2005 Forssa 20 henkildoa
29.08.2005 Ypaja 22 henkildoa
22.09.2005 Ypaja 9 henkilda

29.09.2005 Jokioinen 20 henkilda
20.10.2005 Humppila 15 henkil6a
25.10.2005 Forssa 21 henkiloa
27.10.2005 Tammela 23 henkiloa

Ohjelman yleiset suunnittelu- ja esittelytilaisuudet

30.05.2005 Jokioinen 12 henkilba
24.11.2005 Forssa 12 henkilba
30.11.2005 Jokioinen 8 henkilba

Kuulemismenettely

Mukana kaikki Forssan Seudun kylat
. Kirje lahetetty 35 kylayhdistyksille ja kylavastuuhenkildille.




Liite 2. LounaPlussa ry:n puheenjohtajan kaymat ohjelmaneuvottelut

Yhteisty6taho

YhteistyOpalaveri toiminta-
ryhmien kanssa

Hameen TE-keskus, maa-
seutuosasto

Forssan Aluekeskusohjel-
man johtaja

Mannerheimin Lastensuoje-
luliiton Hameen piiri

Hameen TE-keskus, ty6-
voimaosasto

Hameen Ymparistokeskus

Hameen Maakuntaliitto

Agropolis Oy

Tammelan kunta

Humppilan kunta

Forssan kaupunki

Jokioisten kunta

Ypajan kunta

Ajankohta

29.6.2005

26.10.2005

2.11.2005

31.10.2005

7.11.2005

8.11.2005

3.11.2005

14.11.2005

12.10.2005

22.11.2005

22.11.2005

23.11.2005

24.11.2005

Neuvotteluun osallistu-
neet

Yliset ry, Linnaseudun ke-
hittdmisyhdistys, Louna-
Plussa ry

Paallikké Timo Kukkonen

Aluekehityspaallikkd Mikko
Koivulehto

Sirpa Korkatti

Kehittamispaallikkd Sinikka
Kauranen

Aluekehittamispaallikkd
Mirja Lumiaho-Suomi,
luonnonsuojelupaéllikkd
Rauni Itkonen

Suunnittelija Kirsi Kau-
nisharju

Liiketoimintajohtaja Jukka
Tuki, Markkinointipaallikk®
Juha Pirkkamaa

Kunnanjohtaja Matti Setala

Kunnanjohtaja Esko Tonteri

Kaupunginjohtaja Tapani
Venho

Kunnanjohtaja Jarmo Maéat-
ta

Kunnanjohtaja Sinikka Ma-
lin

Esilla olleet asiat

Toimintaryhmien yhteisty®

Keskustelu LounaPlussa ry:n kehitta-
misohjelman 2007 -2013 p&aperiaat-
teista

LounaPlussa ry:n ohjelman ja Forssan
seudun Aluekeskusohjelman tulevan
ohjelmakauden yhteistydmuodoista ja -
kaytanndista sopiminen paapiirteittain
Sovittiin yhteistydsta LounaPlussan
ohjelman toteuttamisesta varsinkin las-
ten ja nuoriin kohdistuvissa toimenpi-
teissa. Sovittiin yhteistydsopimuksen
tekemisesta

Sovittiin yhteistydsta maaseudun palve-
luyrittdjyyden kehittdmisessa. Keskus-
teltiin ESR rahoituksen kayttamisesta
LounaPlussan ohjelman toteuttamises-
sa

Keskusteltiin ymparistdon liittyvien
hankkeiden toteuttamisesta ja rahoituk-
sesta tulevalla ohjelmakaudella

LounaPlussan kehittdmisohjelman ja
maakuntaohjelman yhteensovittaminen.
Kulttuurin matkailutuotteistaminen

Yhteistyd LounaPlussa ry:n kehittamis-
ohjelman toteuttamisessa. Sovittiin yh-
teistydsopimuksen laatimisesta

Keskusteltiin LounaPlussan toiminnasta
tulevalla ohjelmakaudella. Sovittiin, etta
kunta sitoutuu ohjelman rahoitukseen
my6hemmin tarkemmin sovittavin eh-
doin

Keskusteltiin LounaPlussan toiminnasta
tulevalla ohjelmakaudella. Sovittiin, etta
kunta sitoutuu ohjelman rahoitukseen
myd8hemmin tarkemmin sovittavin eh-
doin

Keskusteltiin LounaPlussan toiminnasta
tulevalla ohjelmakaudella. Sovittiin, etta
kunta sitoutuu ohjelman rahoitukseen
mydhemmin tarkemmin sovittavin eh-
doin

Keskusteltiin LounaPlussan toiminnasta
tulevalla ohjelmakaudella. Sovittiin, etta
kunta sitoutuu rahoitukseen myéhem-
min tarkemmin sovittavin ehdoin
Keskusteltiin LounaPlussan toiminnasta
tulevalla ohjelmakaudella. Sovittiin, etta
kunta sitoutuu ohjelman rahoitukseen
myShemmin tarkemmin sovittavin eh-
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Forssan Seudun kehitta-
miskeskus

Pro Agria, Himeen maa-
seutukeskus

Hameen Ammattikorkea-
koulu, Mustiala

30.11.2005 Toimitusjohtaja Timo Lind-
vall, Yrityspalvelupaallikko
Pekka Ekholm

30.11.2005 Kehityspaallikko Hilkka
Halla

29.11.2005 Jouko Lindroos

doin

Sovittiin yhteistydsta LounaPlussan
ohjelman toteuttamisessa seka yhteis-
tydsta niiden yritysten ja hankkeiden
etukateisarvioinnista, jotka hakevat
LounaPlussan yritysrahoitusta

Sovittiin yhteistydsté LounaPlussan
ohjelman toteuttamisessa seka yhteis-
tyosta niiden yritysten ja hankkeiden
etukateisarvioinnista, jotka hakevavat
LounaPlussan yritysrahoitusta

Keskusteltiin yhteistyostda HAMK:n Mus-
tialan yksikon ja LounaPlussan valilla
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Liite 3. LounaPlussa ry:n sdanndét ja toimintaohjeet

YHDISTYKSEN SAANNOT

18
Nimi ja kotipaikka
Yhdistyksen nimi on LounaPlussa ry.

Yhdistyksen kotipaikka on Tammela. Yhdistyksen kokouksia voidaan jarjestdd myds muissa toiminta-alueen
kunnissa Humppila, Forssa, Jokioinen, Yp4ja.

28

Yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot

Yhdistyksen tarkoituksena on kannustaa Lounais-Hameen asukkaita yhteistython alueensa kehittamiseksi ja
maaseudun elinvoimaisuuden sailyttdmiseksi seka lisata maaseudun kehittamiseen liittyvaa osaamista ja
kokemusten vaihtoa eri maaseutualueiden valilla kansainvélinen yhteistyd mukaan lukien. Tarkoituksensa
toteuttamiseksi yhdistys:

1. Osallistuu kehittamisohjelmien toteuttamiseen tarkoituksenaan maaseudun kehittdminen paikallisia voimia
ja omatoimisuutta hyédyntéen.

2. On yhteistydsséa asukkaiden, yritysten, yhteistjen ja muiden organisaatioiden kanssa.

3. Laatii ja toteuttaa kehittAmissuunnitelmia.

4. Neuvoo ja opastaa Lounais-Hameen asukkaita, yrityksia, yhteistja ja muita organisaatioita maaseudun
kehittamiseen liittyvissa asioissa.

5. Jarjestaa jasenkunnissaan koulutus-, neuvonta- ja tiedotus- tilaisuuksia.

6. Toimii maaseudun kehittdmisasioissa jasentensa yhteistyt- elimena.

7. Tekee aloitteita eri viranomaisille.

8. Harjoittaa tiedotus- ja julkaisutoimintaa.

9. Tekee maaseudun kehittdmiseen liittyvia selvityksia.

10. Toteuttaa myds muita maaseudun kehittdmisohjelmia.

Yhdistys voi asettaa toimintansa organisoimiseksi jaostoja ja toimikuntia.

Toimintansa tukemiseksi yhdistys voi jarjestaa huvitilaisuuksia. Yhdistys voi ottaa vastaan lahjoituksia ja
testamentteja seka avustuksia ja se voi omistaa toimintaansa varten tarpeellista irtainta
ja kiinteda omaisuutta.

38

Jasenyys ja jasenmaksut

Yhdistyksen jasenié voivat olla Lounais-Hameen asukkaat ja alueella toimivat oikeuskelpoiset yhteisét ja
saatiot. Hallitus hyvaksyy yhdistyksen jasenet ja pitda heista rekisteria.

Liittymismaksun ja vuotuisen jasenmaksun suuruudesta paattaa yhdistyksen vuosikokous. Maksut voivat olla
eri suuruisia yksityishenkil6illa, yhteis6illa ja saatioilla.

48

Yhdistyksen hallitus

Yhdistyksen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu vuosikokouksissa valitut puheenjohtaja ja 10 - 15 varsinais-
ta jasentd. Hallituksen jasenet valitaan siten, ettd he edustavat tasapuolisesti aluetta, sielld toimivia yksityisia
henkil6ita, erilaisia jarjestdja ja yhdistyksia, yrityksia ja julkisyhteisdja. Hallituksen jasenille valitaan henkil 6-
kohtaiset varajasenet.

Hallituksen puheenjohtajan toimikausi on vuosi ja varsinaisten seka varajasenten kolme vuotta, alkaen vuo-
sikokouksesta. Hallituksen varsinaisista ja varajasenista kolmannes (1/3) tai lahinn& kolmannes on vuosittain
erovuorossa. Erovuorossa olevat jasenet voidaan kuitenkin valita uudelleen. Hallituksen kokous on paatos-
valtainen, jos vahintaan puolet jasenista on lasna.
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Yhdistyksella tulee olla kaksi tilintarkastajaa ja heille kaksi varamiesta, joista vahintdan yhden varsinaisen ja
yhden varamiehen tulee olla vahintdan htm-tilintarkastajia. Yhdistyksen hallitus palkkaa yhdistykselle tarvit-
tavan henkiloston.

Hallituksen jasenten palkkioiden ja matkakorvausten suuruuden paattaa yhdistyksen vuosikokous. Asiantun-
tijapalkkioiden suuruudesta paattaa yhdistyksen hallitus. Hallituksen on valmisteltava vuotuinen taloussuun-
nitelma hyvisséa ajoin ennen vuoden vaihdetta.

Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan ja keskuudestaan tai ulkopuolelta sihteerin ja rahaston-
hoitajan.

58§

Yhdistyksen nimen kirjoittaminen

Yhdistyksen nimen kirjoittavat puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, jompikumpi yhdessé sihteerin tai rahas-
tonhoitajan kanssa.

Hallitus voi liséksi antaa nimenkirjoitusoikeuden nimeamalleen henkildlle yksin.
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Yhdistyksen tilikausi

Yhdistyksen tilikausi on kalenterivuosi. Tilinpaatos tarvittavine asiakirjoineen ja hallituksen vuosikertomus on
annettava tilintarkastajille viimeistaan kolme viikkoa ennen vuosikokousta. Tilintarkastajien tulee antaa kirjal-
linen lausuntonsa hallitukselle viimeistaan kaksi viilkkoa ennen vuosikokousta.

78

Yhdistyksen kokousten koollekutsuminen

Yhdistyksen kokoukset kutsuu koolle hallitus. Kokouskutsu on toimitettava vahintaan seitseman (7) paivaa
ennen kokousta jasenille postitetulla kirjeella.

88§
Yhdistyksen kokoukset
Yhdistys pitaa vuosittain kaksi varsinaista kokousta.

Yhdistyksen kevatkokous pidetdan tammi-toukokuussa ja syyskokous syys-joulukuussa hallituksen maaraa-
mana paivana.

Ylimaarainen kokous pidetaan, kun yhdistyksen kokous niin paattaa tai kun hallitus katsoo siihen olevan
aihetta tai kun vahintddn kymmenesosa (1/10) yhdistyksen aanioikeutetuista jasenista sita hallitukselta eri-
tyisesti ilmoitettua asiaa varten kirjallisesti vaatii. Kokous on pidettava kolmenkymmenen vuorokauden kulu-
essa siitd, kun vaatimus sen pitamisesta on esitetty jollekin hallituksen jasenelle.

Yhdistyksen kokouksissa on jokaisella varsinaisella jasenella, kunniapuheenjohtajalla ja kunniajasenelld yksi
aani. Kannattavalla jasenella on kokouksessa lasnéolo- ja puheoikeus.

Yhdistyksen paatokseksi tulee, ellei saanndissa ole toisin maaratty, se mielipide, jota on kannattanut yli puo-
let annetuista danistd. Adnestykset ratkaistaan yksinkertaisella danten enemmistélla. Adnten mennessa
tasan ratkaisee kokouksen puheenjohtajan &ani, vaaleissa kuitenkin arpa.

98
Varsinaiset kokoukset
Yhdistyksen kevatkokouksessa kasitelldéan seuraavat asiat:

1. kokouksen avaus

2. valitaan kokouksen puheenjohtaja, sihteeri, kaksi
poytakirjantarkastajaa ja tarvittaessa kaksi aéantenlaskijaa

3. todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

4. hyvaksytaan kokouksen tyojarjestys

5. esitetaan tilinpaatds, vuosikertomus ja tilintarkastajien lausunto
6. paatetaan tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden
myodntamisesta hallitukselle ja muille vastuuvelvollisille
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7. kasitelladn muut kokouskutsussa mainitut asiat.
Yhdistyksen syyskokouksessa kasitellaédn seuraavat asiat:

1. kokouksen avaus

2. valitaan kokouksen puheenjohtaja, sihteeri, kaksi
poytakirjantarkastajaa ja tarvittaessa kaksi aantenlaskijaa

3. todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

4. hyvaksytaan kokouksen tyojarjestys

5. vahvistetaan toimintasuunnitelma, tulo- ja menoarvio seka liittymis-
ja jasenmaksujen suuruudet seuraavalle kalenterivuodelle

6. valitaan hallituksen puheenjohtaja ja muut jasenet

7. valitaan yksi tai kaksi tilintarkastajaa ja heille varatilintarkastajat

8. kasitelladn muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Mikali yhdistyksen jasen haluaa saada jonkin asian yhdistyksen kevat- tai syyskokouksen kasiteltdvaksi, on
hanen ilmoitettava siita kirjallisesti hallitukselle niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttaa kokouskut-
suun.

108

Saantdjen muuttaminen, yhdistyksen lopettaminen ja varojen kaytto

Paatds sdantdjen muuttamisesta ja yhdistyksen purkamisesta on tehtava yhdistyksen kokouksessa vahin-
tdan kolmen neljasosan (3/4) enemmistolla annetuista danista. Kokouskutsussa on mainittava saantéjen
muuttamisesta tai yhdistyksen purkamisesta.

Yhdistyksen purkautuessa tai sen tullessa lakkautetuksi kaytetdan sen varat purkautumisesta paatdksen
tekevan kokouksen maaraamalla tavalla yhdistyksen tarkoituksen edistamiseen.
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LOUNAPLUSSA RY:N TOIMINTAOHJE

Hallituksen tehtavat ja vastuut

- Toimii yhdistyksen lakimaaraisena edustajana

- Vastaa yhdistyksen rahavarojen hoidosta

- Vastaa yhdistyksen sisdisesta valvonnasta;

- Valvoo etta yhdistyksen tekemat paatokset pannaan taytantéén

Hallituksen puheenjohtajan tehtavat ja vastuut

- Edustaa LounaPlussan hallitusta, estyessé edustajana toimii varapuheenjohtaja tai toiminnanjohtaja

- Paattaa yhdistyksen tydntekijdiden osallistumisesta tydhdn kuulumattomiin tilaisuuksiin mm.  edustusteh-
tavat, seminaarit, koulutukset ym.

Toiminnanjohtajan tehtavat ja vastuut

Yleista

- vastaa yhdistyksen juoksevista asioista

- vastaa etta asiat tulevat oikein ja laillisesti hoidettua

- vastaa etta yhdistyksen sdantdmaaraiset ja lakimaaraiset asiat tulevat hoidettua

- vastaa yhdistyksen ja sen talouteen liittyvista asioista jos ei toisin ole paatetty

- vastaa siita ettd yhdistyksen jasenrekisteri on ajan tasalla

- vastaa tiedottamisesta.

- hyvéksyy yhdistyksen laskut silt osin kuin talousohjesé&nndssa jaljempéana mainittu

- yleisen tiedottamisen liséksi kunnanhallituksille suunnattu tiedottaminen erityisend huomion kohteena. Vé-
hintdan kaksi kertaa vuodessa otettava henkilokohtaisesti yhteytta.

LounaPlussan yhdistyksen ja hallituksen kokoukset:

- toimii asioiden valmistelijana ja esittelijana yhdistyksen seka hallituksen kokouksissa

- vastaa kokousjarjestelyista sekd yhdesséa puheenjohtajan kanssa esityslistan valmistelusta.

- vastaa siita ettd kokouksessa kasiteltavien asioiden paattamiseen tarvittava aineisto on kokouksessa niin
ettd kokouksen lasnaolijat voivat vaivatta osallistua paatantaa.

- valmistelee yhdistyksen toimintasuunnitelmat ja talousarviot yhdistyksen kokouksiin

- tydajan seurannasta, kokouksista ja koulutuksista seurantaraportit hallitukselle vahintaan kaksi kertaa vuo-
dessa.

Taloussihteerin tehtavat ja vastuut

- antaa hankesuunnitteluapua talousasioiden osalta

- yhdistyksen yhteyshenkil6 talousasioiden osalta

- avustaa LounPlussan kautta rahoitettujen hankkeiden maksatushakemusten teossa
- hoitaa yhdistyksen talousasioita toiminnanjohtajan johdolla

- maksaa yhdistyksen hyvéaksytyt laskut

- seuraa yhdistyksen talousasioita ja laatii raportteja hallitukselle

MATKUSTUSOHJEET

LounaPlussan toiminta alueella tapahtuvien varsinaiseen tydntekijan varsinaiseen tyéhon kuuluvat matkat
eivat vaadi erillista paatdsta

Tydntekijan varsinaiseen tehtavaan kuulumattomat seké LounaPlussan toiminta-alueen ulkopuolella tapah-
tuvia matkoja varten matkustusmaarays esimiehelta.

Matkakustannusten korvaus:

Yhdistyksen toiminnassa noudatetaan valtion matkustusohjesaantta seka voimassa olevaa kunnallista yleis-
ta virka- ja tyéehtosopimusta

Hankkeiden kasittelyyn liittyvat ohjeet

- Hallitus tekee paatoksen hankkeiden hakuajankohdista
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- Hallitus valitsee hankeryhman kokouksessaan ennen hankkeiden viimeista jattopaivaa. Hankeryhma pyri-
taan valitsemaan niin etté yksi jasen vaihtuu.

- Hakemusten viimeisesté jattopéaivasta viimeistaan viikon paésta toiminnanjohtaja toimittaa sahkopostilla tai
postitse hankehakemukset jatetyistd hakemuksista hallituksen jasenille seké varajasenille.

- Noin viikon paasté kokoontuu hankeryhma ensimmaiseen kasittelyyn, hankeryhman kutsut seitsemaa pai-
vaa ennen kokouspaivad. Kokouksissa toiminnanjohtajalla kasiteltdva aineisto kokonaisuudessaan muka-
naan.

- Hankeryhmén kokousten poytakirjat

- Toiminnanjohtaja pitda hankeryhmén kokouksista keskustelupdytakirjaa ja kokoaa niiden perusteella lau-
suntoesitykset hankeryhmaélle. Lausunto perustuu LounaPlussan hallituksen hyvaksymaéan arviointilomak-
keeseen.

TALOUSOHJESAANTO

Tilien kayttooikeudet
Yhdistyksen tilien tilinkayttdoikeudet ovat toiminnanjohtajalla sekd puheenjohtajalla

Laskujen hyvéksyminen
Muut kuin omat laskut hyvaksyy toiminnanjohtaja, toiminnanjohtajan laskut hyvaksyy puheenjohtaja

Rastien periminen
Perinnén hoitaa taloussihteeri toiminnanjohtajan johdolla

Jasenmaksujen perinta
Taloussihteeri toiminnanjohtajan johdolla

Omaisuusluettelo
Omaisuusluettelon pitdmisesta vastaa toiminnanjohtaja

Hankintaoikeudet
Toiminnanjohtajalla on oikeus tehda alle 1000 euron hankintoja muista hankinnoista paattaa yhdistyksen
hallitus.

Varainhankinta
Varainhankinnasta vastaa toiminnanjohtaja

Hyvaksytty LounaPlussa ry:n hallituksen kokouksessa 14.10.2003
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Liite 4. Hankkeiden arviointikriteerit
LounaPlussan kehittdmisohjelma 2007 - 2013

Hankkeiden arviointikriteerit

Pakolliset kriteerit

1. Ohjelmaperusteisuus

Hanke toteuttaa Maaseudun kehittamisohjelmaa
Tarvittavat liitteet ja lausunnot kunnossa

Hakijat ovat sitoutuneet tiedottamaan hankkeesta

Onko alueella kylasuunnitelma ja onko hanke siind mukana
Hankkeen toteuttajataho riittdvan luotettava/ patetava
Hanke on laillinen

Pisteytettavat kriteerit
2. Toteutettavuus

Hankkeen kaynnistysvalmius
Projektisuunnitelman laatu

Hanke on sisalléllisesti toteuttamiskelpoinen
Hankkeen rahoituksen realistisuus

Hankeen rahoitus varmistettu

Hankkeen vastuut maaritelty riittdvan tarkasti
Y hteistydmahdollisuudet huomioitu

Hankkeen tavoitteet ovat resurssien mukaiset
Hankkeessa on riittdva asiantuntemus
Mahdolliset riskit otettu huomioon

3. Vaikuttavuus

Lis&ad asukkaita maaseudulle

Parantaa maaseudun vetovoimaa

Lisd& osaamista

Edistaa yhteistyota

Lisda ihmisten aktiivisuutta

Luo tavoitteellisesti pysyvia vaikutuksia
Kehittaa uusia palveluratkaisuja

Luo mitattavia ja konkreettisia vaikutuksia

4 Tyoéllisyysvaikutukset

Arvioidut tydllisyysvaikutukset hankkeen loputtua
Onko syntyneiden tydpaikkojen hinta kohtuullinen
Séilytettyja / uusia tydpaikkoja

6. Innovatiivisuus

Onko hanke alueella uuden tyyppinen
Onko toteutustapa alueella uuden tyyppinen



Onko tuloksia/menetelmia mahdollista kayttda muualla

5. Kestavan kehitys
Onko hankkeen suunnittelussa otettu huomioon kestavankehityksen periaatteet

6. Yritysinvestointi
Investoinnin ohjelman mukaisuus
Aloittava vai toimivayritys ( aloittavat etusijalla)

Yrityksen toimiala (palvelu, matkailu)
Yrityksen kannattavuus

Investoinnin kannattavuus

Yrityksen vakavaraisuus

Maksuvalmius

Tyollistavyys vaikutus

Muut investointia puoltavat / estavat seikat

7. Uudistuvat elinkeinot osioon liittyvien hankkeiden valintakriteeri
Tuottaako hanke uusia palveluratkaisuja

Tuottaako hanke uusi kulttuuriin perustuvia tuotteita matkailun kayttoon
Kehittdako hanke nuorten yritystoimintaa

Lisdako hanke kylatalojen kayttéa

Kehittdako hanke luovien toimialojen toimintaymparistéa

Parantaako hanke pienyrittdjien jaksamista

Kehittaako hanke yrittdjien yhteistyota

8. Vetovoimaiset kylayhteisott
Onko kylalla kylasuunnitelma?

Onko hanke mukana kylasuunnitelmassa / onko hanke hyvaksytty kylakokouksessa

Kylaisten oman panoksen osuus hankkeesta ( mitd suurempi +)
Onko hankkeella pitempiaikaista vaikutusta
Onko hankkeessa mukana yksi vai useampi kyla (yhteistyosta + :aa)

8. Toimintaryhmien ja kansainvélisten hankkeiden valintakriteeri
Lisaékd hanke paikallista osaamista
Onko hankkeessa seudullisia ja maakunnallisia yhteistydkumppaneita
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Liite 5 : LounaPlussa ry:n hallituksen jasenet ja varajasenet 2007

Puheenjohtaja
Tuija Pihlajamaki

Jasen

Heidi Cavén, Forssa

Yhteiso

Koijarven alueen Kylat ry, pj
Matkun kylayhdistys, sihteeri
FSKK, viestintasihteeri

Risto Jokinen, Forssa

Julkinen taho

Kaupunginhallitus ja valtuusto
Forssan seurakunnan kirkkovaltuusto

Ari Vaha-Pietila, Forssa
Yksityinen asukas
Maatila Vaha-Pietila

Kari Eskola, Humppila
Yksityinen asukas
Osuuskunta Takuu-Pesti

Mikko Kyldmarkula, Humppila
Yhteiso
Maatilamatkailuyrittaja
Suomen Saviyhdistys ry, pj
Saunalenkki ry, hallitus

Eeva Nurmi, Humppila
Julkinen taho
Kunnanvaltuuston pj

Sinikka Angelin, Jokioinen
Yhteisd
Vaulammin Kiusa ry, hallitus

Marianne Manki, Jokioinen
Julkinen taho
Kunnanhallitus, pj

Juha Pirkkamaa, Jokioinen
Yksityinen asukas
Agropolis Oy, markkinointipaallikko

Veli-Matti Pura, Tammela
Julkinen taho
Maaseutuasiamies

Mia Peltonen, Tammela
Yksityinen asukas
Hérkatien Pitopalvelu

Sihteeri
Eija Laine

Varajasen

Jyrki Koivula, Forssa
Yksityinen asukas
Maatilayrittaja
AgroTilit Oy

Sirkka Holmberg, Forssa

Julkinen taho

Kaupunginvaltuusto

Koijarven alueen kylét ry, rahastonhoitaja

Tiina Korsimaa - Simola, Forssa
Yhteisod
MLL Kaoijarven yhdistys, pj

Maija Haapala, Humppila

Yhteiso

Myllynkulman Kylédseura ry, hallitus
Humppilan Kulmakunnat ry, hallitus

Rami Reunanen, Humppila
Yksityinen asukas
Green-X Oy

Leena Oksa, Humppila
Julkinen taho
Kunnanvaltuusto

Tapio Ruokonen, Jokioinen
Yhteiso
Vaulammin kyl&toimikunta, hallitus

Marko Tasanen, Jokioinen
Julkinen taho
Kunnanvaltuusto

Juha Suonpéd, Jokioinen
Yksityinen asukas
Heikura & Leino Oy, Turku, konsultti

Harri Kaunisto, Tammela
Julkinen taho
Kunnanvaltuusto, pj

Jouko Siikonen, Tammela
Yhteiso

Maatilayrittaja

Nirpan Era ry, hallitus
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Jouko Lindroos, Tammela

Yhteiso

HAMK/Mustiala, lehtori
(maaseutuelinkeinojen koulutusohjelma)
Héameen Kylat ry, pj

Tammelan Pyhajarven - Kuivajarven suojeluyhdistys

Uolevi Oksanen, Ypaja
Yksityinen asukas

Markku Paija, Ypéja
Julkinen taho
Maaseutuasiamies
Maatilayrittaja

Turkka Rantanen, Ypéja

Yhteiso

Maatilayrittaja

Tanhuanpdén Liha Oy

Suomen Limousinkasvattajat ry, hallitus
Perttulan koulun vanhempainyhdistys, hallitus
Ypéjan Eteldinen maamiesseura ry, sihteeri

Lassi Puupponen, Tammela

Yksityinen asukas

HAMK/Mustiala, yrityspalvelupéallikké (maaseu-
tuelinkeinojen koulutusohjelma)

Pirkko Lipponen, Ypaja
Yksityinen asukas

Pauli Perho, Ypéja
Julkinen taho
Kunnanvaltuusto
Maatilamatkailuyrittaja

Sari Airo, Ypdja

Yhteiso

Ypéjén Satulakorjaamo Ky
Lions Club Ypéja ry, hallitus
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Liite 6. Ohjelman valmisteluryhma seka kirjoittajat

Ohjelman valmisteluryhmaén hallitus nimitti 5.7.2005 seuraavat:

- Veli-Matti Pura, LounaPlussa ry, Tammela

- Merja Isotalo, Tmi Kulttuuripajasto

- Eija Laine, LounaPlussa ry

- Jouko Lindroos, LounaPlussa ry, HAMK/Mustiala

- Markku Paija, LounaPlussa ry, Ypéaja

- Anne-Mari Pentti-Tuomisto, Forssa

- Juha Pirkkamaa, LounaPlussa ry, Agropolis Oy

- Tuija Pihlajaméki, LounaPlussa ry, Humppila

- Eeva Sirkkila, Jokioinen

- Mikko Koivulehto, Forssan Seudun Kehittamiskeskus Oy

Kirjoitustydsté vastasi ensisijaisesti Bircaterra Ky/Eija Lahtinen ja jatkotydstamisen osalta Tmi Kulttuuripajas-
to/Merja Isotalo.
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9. Ohjelmaluonnoksen lausuntokierros

Forssan Seudun Kehittamiskeskus

Pro Agria Hdmeen maaseutukeskus

Hameen TE-keskus, maaseutuosasto

Hameen TE-keskus, tydvoimaosasto
Hameen ymparistokeskus, Hameenlinna

Hameen liitto
Hameen liitto

Tammelan kunta
Ypéajan kunta
Hummpilan kunta
Jokioisten kunta

Forssan kaupunki

Kansanedustajat

Mannerheimin lastensuojeluliitto Hameen piiri
Mannerheimin lastensuojeluliitto Hameen piiri
HAMK

Agropolis

Tammelan-Forssan Metsanhoitoyhdistys
Forssan Seudun Osuuspankki

SAMPO

Someron Saastdopankki

Nordea

MTT

Agropolis

Forssan Aikuisopisto

HAMK Mustiala

FAI Liesjarven toimipiste

Kaikki kylatoimikunnat ja yhteistyojarjestot

Hallitus

Timo Lindvall
Mikko Koivulehto
Pekka Ekholm
Hameenlinna
Hilkka Halla

Timo Kukkonen
Pekka Ahtiainen
Sinikka Kauranen

Mirja-Lumiaho-Suomi

Rauni Itkonen

Kirsi Kaunisharju
Jukka Ojanen
Hannu Saarinen
Kunnanhallitus

Kunnanhallitus
Sinikka Malin
Kunnanhallitus
Esko Tonteri
Kunnanhallitus
Jarmo Maatta
Kaupunginhallitus
Tapani Venho
Anita Joenpalo
Sirkka-Liisa Anttila
Minna Lintonen
Yhdistys

Sirpa Korkatti
Mikkola Ari
Toimitusjohtaja
Toiminnanjohtaja
Rahoituspéaallikk®
Pankinjohtaja
Pankinjohtaja
Paikallisjohtaja
Ylijohtaja
Toimitusjohtaja
Rehtori

Rehtori

Koulutusaslajohtaja

Paperilla
pdf
pdf
pdf
pdf
pdf

Paperi
pdf
pdf
pdf
pdf
pdf
Paperi
pdf
pdf
pdf
Paperi

Paperi
pdf
Paperi
pdf
Paperi
pdf
paperi
pdf
pdf
pdf
pdf
pdf
pdf
pdf
pdf
pdf
pdf
pdf
pdf
pdf
pdf
pdf
pdf
pdf
pdf
pdf

Lausunto

Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi

Lausunto
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Lausunto
Lausunto

Lausunto
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Lausunto

Lausunto

Kommentoitavaksi
Lausunto

Kommentoitavaksi
Lausunto

Kommentoitavaksi
Lausunto

Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
Kommentoitavaksi
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Liséksi ohjelma lahetettiin tiedoksi seuraaville tahoille:

Pekka Sampakoski, Tammelan-Forssan Met-

sanhoitoyhdistys Rauhatie 3 A
llkka Rukko, Forssan Seudun Osuuspankki  PL 26

Kari Kasurinen, Sampo-pankki, Forssa Hameentie 5
Arja Huovala, Someron Saastdpankki, Forssa Torikatu 6
Arto Laakso, Nordea, Forssan Torikatu 4
Erkki Kemppainen, MTT

Jarmo Kallio, Agropolis Oy Keskuskatu

Jukka Nummelin, Forssan kansalaisopisto Wabhreninkatu 11 B
Ari Mikkola, Hameen ammattikorkeakoulu

Mustialan yksiko Mustialantie 105
Eila Lautanen, FAI, Tammelan metsaoppilai-
tos Metsakouluntie 60

31300 TAMMELA
30101 FORSSA
30100 FORSSA
30100 FORSSA
30100 FORSSA
31600 JOKIOINEN
31600 JOKIOINEN
30100 FORSSA

31310 MUSTIALA

31350 LIESJARVI
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